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INSPIRACIA

V podnikani ma inspiruju mnohi ludia. Co sa tyka vnimania rizika a ekonomic-
kej kalkuldcie, najviac ma ovplyvnil Nassim Nicholas Taleb, napriklad v jeho
knihe Antifragile. S myslienkami, ktoré boli inspirované Talebom sa stretnete
v textoch tejto knihy viackrat.

.....

dujem ich, s niektorymi z nich dokonca podnikdm. Nieco sa o ich myslienkach
sa dozviete d'alej v textoch, ale vacsina inSpiracie a napadov vyvstala z osob-
nych rozhovorov s nimi. InSpiraciou pre vnimanie tokov penazi a efektov na eko-
nomiku je pre mna Richard Maybury, najma jeho kniha Clipper Ship Strategy.
Z pohladu rakuskej ekonomickej skoly sledujem taktiez Juraja Karpisa a jeho
newsletter Z1é peniaze, dobry Zivot, ku ktorého odberu sa mézete prihlasit za-
darmo na jeho stranke.

Pre pristup k podnikaniu sa mi osvedcil Lean Startup, ktory som aj ucil
v Paralelnej Polis v inkubatore CryptoHub. Je to metodolégia, ktord vymyslel
Eric Ries a popisal ju vo svojej knizke Lean Startup. Pre mna zaujimavejsia
knizka na uvod je Running Lean od Ash Maurya.

O tom ako strukturovat svoj cas, ako rozmyslat o hodnote a vytvarat ju, hovo-
ri vo svojich knihdch a audio programoch Dan Sullivan, zakladatel Strategic
Coach. Je to starsi pan, ktory sa rozhodol dlho Zit, stale sa zlepsSovat a poméahat
podnikatelom v ziskavani slobody a vytvarani hodnoty. Okrem toho, Dan sa roz-
hodol napisat kazdy stvrtrok jednu knihu. Tieto knihy st kratke (audio verzie
maju vacsinou maximalne hodinu) a k veci. Vaésina z nich je zdarma na stiah-
nutie na jeho stranke strategiccoach.com a velmi ich odportacam.
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MAJU USPESNI LUDIA ,LEN STASTIE“?
AKO NASTAVIT HRU TAK, ABY SME VYHRALI.

Predbieha nas pan na vylestenej Tesle cabrio. Slusne vyhodil blinker, jemne po-

hladil pedal, aby precitil, Ze elektromotor to dé z nula na sto za dve sekundy:.
Citim sa ako cyklista sliapajuci do kopca, ktorého predbieha elektrobicykel. Jej
majitel mal zjavne Stastie v podnikani. Rozmyslam, ¢o skvelé vymyslel a dodal -
ako vylepsil Zivot ludom.

Pojem ,stastie v podnikani” sa trochu naduziva a chcel by som ho rozobrat.
Verim tomu, Ze to je Stastie, ale urcite to nie je ,ndhoda”, s ktorou sa neda pra-
covat, prave naopak. Zaroven by som rad, aby ste sa dozvedeli, ako sa tejto ,lo-
térii Stastia v podnikani” mozZete zucastnit a ako ju nastavit tak, aby ste mali
vysoku Sancu vyhrat.

Hned' na tvod musim povedat, Ze toto nie je kapitola, ktora by mala hovorit
o tom, ktory sp6sob Zivota je lepsi a ktory horsi. Kazdy z nas je v unikatnej
situacii, s inymi hodnotami, odliSnym apetitom na riziko a podobne. Ak niekto
chce pracovat v korporacii, freelancovat alebo robit nieé¢o iné, ma to svoje
vyhody, ktoré v individualnom rozhodovani vel'mi ¢asto vyvazia nevyhody.

Tato kapitola je o tom ako k ,stastiu v podnikani” dospiet. A zacneme tym, ako
sa k nemu urcite nedostaneme.
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AKO NEMAT STASTIE V PODNIKANI

Recept na to, ako nemat stastie v podnikani, je tento: rdno sa zobudim, oble-
¢iem si oblek, odveziem deti do Skoly, zaparkujem v biznis centre. Pridem do
prace, pozerdm na obrazovku, konzultujem. 17:00 padla. Zena medzi¢asom od-
viezla deti zo Skoly na mimoskolské aktivity - dcéru na hodinu spievania a syna
na futbal. Vecer sa stretneme, spolu sa hrdme. Neskor vecer sadnem za pocitac,
zaplatim hypotéku, precitam noviny a idem spat.

Takyto ¢lovek mé Stastie v Zivote - mat Zenu, deti, kde byvat, byt zdravy, mat
auto a dokonca aj oblek je stastie. Na to, aby som mohol robit pracu ktora ro-
bim, som chodil na vysoku skolu, mam super CV¢ko a som dobry v tom ¢o robim.
A toto som chcel.

Akurat ked' zatvorim o¢i a surfujem na vlne, ktorud tvori priestor medzi bdelos-
tou a spankom, uvedomim si - tento recept moézem opakovat aj 40 rokov, ale
nikdy nebudem ,mat stastie” v biznise. Nie preto, Ze by som nebol dobry v tom
¢o robim, dokonca ani preto, Ze by mi v tom nieco prekazalo.

Rozoberme si to na drobné: ak sa mi niec¢o stane, neméam moznost platit hypo-
téku. Ak ma vyhodia, ndjdem si d'alsiu pracu, som sikovny - situdcia by bola ing,
iba ak by prisla v mojom odvetvi nejaka kriza. No len v mojom ro¢niku na vyske
som mal sto d'alSich spoluziakov, ktori boli tiez dobri. A hlavne je tu vela veci,
ktoré nevidim: v skutoc¢nosti je moja financ¢na situdcia rizikova, akurat to riziko
pred sebou skryvam. Na otdzku ,ak by ti firma pol roka nezaplatila vyplatu a ty
si si nevedel ndjst int pracu kvéli podmienkam, ktoré nemas ako ovplyvnit” rad-
Sej nemyslim, pretoZe by zahtriala stahovanie sa z domu, o ktorom som doteraz
veril, Ze je ,m&j".

OK, tak budem makat. Po veceroch sa dovzdeldm, nastudujem si novy progra-
movaci jazyk, zlepsim sa v projektovom riadeni, prec¢itam si prirucku o komu-
nikacii a pdéjdem na workshop o efektivnejsej praci. Toto dam, budem o 30%
produktivnejsi, véimne si to $éf a zvysi mi plat. A potom dostanem aj vyssie
bonusy. Kipim detom krajsie darceky na vianoce...

Lenze - Warren Buffett zo mria nikdy nebude. Nie Ze by som chcel byt Warrenom
Buffettom, som rad sam sebou. Problém je, Ze sa k nemu nemézem ani pri-
blizit. 20% zvysenie platu a trochu vyssi bonus ma nikam zdsadne neposunie.
Pravdepodobnost, Ze tymto postupom budem mat prijem 10x vyssi (po zapoci-
tani inflacie), je nulova.
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Na to, aby som mohol mat stastie, sa mu v prvom rade musim vystavit - as-
pont ako mozZnosti. Vébec nehovorim o pristupe ,budem viac makat, viac do-
siahnem”. Na to, aby som to dosiahol, nestaci si to priat a privolat to - treba sa
aktivne tejto moZnosti (tzv. upside riziku) vystavit.

Problém je v Strukture rizika. Tento problém si teraz vysvetlime trochu podrob-
nejsie, ale zédkladné poznanie je - ak chceme mat stastie v podnikani, musime
v prvom rade...ehm...podnikat. To samozrejme nie je pre kazdého, ale zamysliet
sa nad tou struktirou rizika sa oplati, verte mi. Pod'me si to prejst...

DOWNSIDE, UPSIDE

Downside riziku sa mézem vystavit ak s nejakou pravdepodobnostou moze na-
stat udalost, ktord mé na mna a moje investicie negativny dopad. Negativnych
dopadov méze byt vela typov, napriklad sa obmedzia moje moznosti, pripadne
ze budem mat menej penazi. Pri downside riziku je délezité zadefinovat si, ¢o
to znamenda “menej penazi’. Menej eur? Menej dolarov? Menej gramov zlata?
Menej potravin, ktoré si mézeme kupit? Peniaze pre ucely downside rizika si
mozeme zadefinovat ako ,hodnotu, ktord je pre mna konstantna”. Ja som zvykol
pouzivat gramy zlata a eurd. Nachvilu odloZzme otdzku ¢i je potrebné mat vela
penazi, k tejto téme sa este vratim.

Downside riziko je pre mna nesplatena hypotéka, stratenie prace, pripadne situ-
acia, kedy by sa mi nieco vazne stalo. Pri hypotéke je downside riziko napriklad
aj to, ze mi skoncila fixacia a banka sa rozhodla zvysit urok z 1% na 8% p.a.
Nemam usetrené, banka caka splatku a ja teda pekne kazdy den obliekam sako
a idem do préace.

Upside riziko je riziko, ktoré ma vystavuje pozitivnym dopadom. Ak chodim na
miesta, kde st zaujimavi ludia, mdm moznost (hoci nie istotu) sa s nejakym
zaujimavym clovekom stretnut a spoznat. Geek, ktory 24/7 sedi za pocitacom
a hra World of Warcraft si partnera alebo partnerku urcite nenajde. Teda mys-
lim takt nerenderovanu - bez meca.

Upside riziku vo financénej oblasti sa ako zamestnanec takmer nevystavujem - to
najlepsie, ¢o sa mi moéze stat, je zvySenie platu a viano¢ny bonus. Samozrejme,
u kazdého c¢loveka individualne je situacia odlisnd, upside méze byt aj nefinanc-
ny - prilezitost nie¢o vytvorit, uviest si nie¢o do CV, nieCo sa naucit alebo sa
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prednasok, ktoré robia rozne organizacie (napriklad aj Paralelna Polis), roznych
YouTube videi, Khan Academy az po sukromné platené kurzy. Pre vzdelanie ne-
bol nikdy lepsi ¢as. Informacie st takmer zadarmo, ludia sa mézu Specializovat
a ak sa niekto chce nie¢o naucit, méa takmer nekoneéné moznosti bez ohladu
na finan¢né moznosti. Namiesto pocuvania znudeného pedagédga ako tridsia-
ty piaty rok diktuje detom do zosita dejiny sveta, si méZzeme vypocut Hardcore
History, precitat nespocetné mnozstvo knih, studovat Wikipediu v prakticky
akomkolvek jazyku. Informacie st dostupné a je len na néas, akym spdsobom ich
budeme prijimat a pracovat s nimi, aby sme ziskali skiisenosti.

Ako ste si iste vSimli, nie som skvely autor textov. PiSem dlhé a zloZité vety.
Mnohé veci by sa dali povedat lepsie. Ale na rozdiel od vacésiny Iudi si doka-
Zem naozaj sadnut a takyto c¢lanok napisat. To nevie vela ludi. Nie je to vda-
ka tomu, Ze som daval pozor, ked nas ucili pisat slohy. Je to vd'aka tomu, Ze
som pisal pre ¢asopis PC Revue a videl som, ako vyzera vystup od korektora
alebo kolegu Peta Palucha, s ktorym sme si navzdjom pripomienkovali ¢lanky
o Linuxe. Programovat neviem preto, Ze by som sa to naucil na hodine informa-
tiky. Precital som si manudl a zacal som experimentovat.

Takmer vsetko, o chcete vediet, je lepsie naucit sa praxou. Ak chcete ludi ohuro-
vat faktami a cudzimi slovami v kréme, precitajte si u¢ebnicu. Ak chcete nieco
urobit a dokdzat, musite sa udit na projektoch.

K zdkladnému vzdelaniu vo svete existuju este dva paralelné pristupy - ho-
meschooling a unschooling. Ten druhy je prave o tom, Ze deti sa ucia, ¢o chcu
a to tak, Ze robia na projektoch. Je to presne opacény pristup ako sediet v skol-
skej lavici a pisat si poznamky. Idi von a postavia priehradu, katapult na jablka,
naprogramuju hydroponicky systém, vyskusaju podnikat. Poznadm par deti, kto-
ré sa ucia tymto spésobom. Nie, nefldkaju sa, su extrémne zvedavé a uZ teraz
viem, Ze vac¢sina vystudovanych filozofov a historikov umenia im bude nosit or-
ganické salaty v restauracii. Homeschooling je nieco medzi - rodicia deti ucia to,
¢o je predpisané - a okrem toho aj nieco iné. Deti sa sice musia naucit, kedy sa
narodil Ludovit Stur, ale nemusia to robit v $kolskej lavici. A samozrejme mozu
sa ucit aj mnohé iné veci. Ak sa detom mozZu venovat rodicia alebo surodenci,
vznika Skola doma.

Uz teraz vidime pestru skalu vzdeldvacich moZnosti. A to som eSte nezacal ani
o zaujmovych kruzkoch, kurzoch pre deti aj dospelych.
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V dnesnej dobe je paralelné vzdelavanie tak rozsirené, Ze nie je problém v tom,
¢i dokazeme ziskat vzdelanie mimo statu. Problém je vybrat si, aké vzdelavanie
je pre nas uzito¢né, aby sa mu oplatilo venovat cas.

POTRAVINY

Potraviny ako také su nastastie dodavané trhom, ¢ize Stat v nich primérne ne-
podnika. Na druhej strane, centralne planovanie cez nespocet requlacii a pol-
nohospodarskych dotacii fi¢i na plné obratky a deformuje to trh spésobom, ze
podnikatelom sa viac oplati pestovat repku olejnt ako zemiaky.

V tomto ohlade su paralelné potraviny “domace” a farmarske pestovanie s ohla-
dom na ekologické a iné hodnoty zabezpecia najvacsiu vynosnost na hektar.
Maéso bez antibiotik a rastovych horménov, nestriekané rastliny, volne pobehu-
juce sliepky. V dnesnej dobe je az trochu smiesne ako mame pocit, Ze prirodu,
ktora produkuje vacsinu potravin, ktoré su pre nas dobré, potrebujeme central-
ne riadit a mame pocit, Ze to dokdzeme lepsie ako miliény rokov evolicie.

Parallel Garden v Paralelni Polis Praha
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K paralelnym potravinam patria farmari, doméaci pestovatelia a chovatelia, ktori
veci robia inak a od toho centralneho planu sa nejakym spdsobom odklanaju.
Patria sem projekty ako Parallel Garden prazskej Paralelni Polis, rézne vertikal-
ne farmy, akvapdnia, permakultira alebo paleo pestovanie v stilade so spésob-
mi ziskavania potravin pred agrarnou revoluciou. Nastastie pestovatelia mozu
relativne bezproblémovo predavat svoje produkty. Pomaha im k tomu zdielana
ekonomika a aplikacie, ktoré umoznuju prepojit pestovatelov s producentami.
Alebo klasické farmarske trhy.

STAROSTLIVOST 0 SENIOROV

Starostlivost o seniorov je nieco, ¢o si bez Statu nevieme predstavit. Ako by senio-
ri prezili, keby stat nevyplacal déchodky a neprevadzkoval domovy déchodcov?
Nevieme si to predstavit, lebo Zijeme kratko. Statna starostlivost o seniorov je
novodoby vynélez. A takmer kazdy dochodca dufa, Ze na nu nebude odkéazany.

Myslim si, Ze v tejto oblasti dochadza k obrovskym zmenam. Budeme zit dlhsie,
nasa produktivita stupa, takze moznosti etrenia na déchodok rastu. Na druhej
strane demograficky vyvoj znemoznuje priebezné vyplacanie déchodkov aktual-
ne produkujucimi. Tak totiZz momentalne funguje prvy déchodkovy pilier - nie je
to tak, ze siludia Setria na déchodok, ktory potom dostand, ale I'udia, ktori pro-
dukuju platia odvody a tie sa okamZzite posielaju I'ud'om poberajucim déchodok.

Jednym z néstrojov su kryptomeny a firmy, ktoré produkuji. Myslim, Ze ak méa
niekto teraz menej ako 50 rokov a aktivne nesetri na déchodok (alebo nemé na-
Setrené), bude velmi sklamany.

Co sa tyka miesta pre Zivot na déchodku, tak existuju rézne projekty stukrom-
nych alebo rodinnych domovov déchodcov. Vac¢sia rodina sa méze zlozit na ne-
hnutelnost (napriklad predajom nehnutelnosti, ktoré uz jednotlivym ludom
nevyhovujui) a spolo¢ne si mézu dovolit starostlivost. Vyhodou je, Ze ak pridu na
navstevu vnucata a pravnucata, tesi sa ovela viac I'udi naraz. Takyto domov dé-
chodcov je teda ideédlne prazdninové miesto pre deti a podporuje nieco, ¢o bolo
vo svete bezné - interakciu dvoch “neproduktivnych” kohort - deti a seniorov.
Deti seniorom prindsaju radost, seniori detom skusenosti, vzdelanie, informacie
a svoju pozornost.

Castejéie bude dochadzat k tomu, Ze ludia nebudu iba “Setrit”, aby mohli by-
vat v sukromnych domovoch déchodcov, ale poc¢as produktivneho veku budu pre
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seba takéto pohodlné miesta budovat, aj so zabezpecenim kultirneho vyzitia,
drobnej prace (napriklad na zdhrade), interakcii s lud'mi, s ktorymi chct inte-
ragovat a podobne.

PARALELNY FINANCGNY SYSTEM

Tajné spolo¢enstva v Cine, tzv. “tongy” mali pomerne sofistikovany systém soci-
alneho zabezpecenia, interakcii a podobne. V arabskom svete funguje starocia
decentralizovany systém hawala, vdaka ktorému je mozné prevadzat peniaze.
Tradi¢né peniaze - zlato a striebro - boli decentralizovany paralelny systém. Na
minci bol sice casto kral, ale to, ¢i ten kral bol rimsky cisar alebo britsky, bolo
viac-menej jedno. Teda pokial nemal reputaciu “riedenia” vzacneho kovu.

V dnesnej dobe paralelny finan¢ny systém tvori hotovost, ktord sa pouZiva aj
mimo krajinu, kde bola vydana. A kryptomeny, decentralizované derivaty, rozne
kreditné zoskupenia zabezpecujuce pozicky.

A potom rézne spbsoby financovania podnikatel'skych planov. Od crowdfundin-
gu, crowd-investovania az po mikropdzicky pre farméarov v rozvojovych krajinach.

Paralelnému finanénému systému sa Staty brania, vac¢sinou preto, lebo chct za-

branovat “praniu Spinavych penazi” alebo danovym unikom. Existencia off-sho-
re dariovych rajov tomuto planu do velkej miery brani.

LOGISTIKA

Na presun tovaru vznikaju rézne sharing economy sluzby. Funguju podobne
ako jednoduché spolocenska funkcia. Ak som potreboval dorucit vacsiu zasielku
z Bratislavy do Brna, napisal som na socidlne siete, ¢i niekto nema cestu autom.
Hladanie a znizovanie transakénych nakladov riesia rézne platformy.

Paralelnu logistiku musi ovela viac riesit sektor s ilegalnymi tovarmi a sluzbami.
Existuje siet paserakov a distributorov, ¢i uz sa jedna o regulované lieky, dro-
gy alebo technologické novinky, ktoré nemaju certifikat v danej krajine. Vd'aka
tymto sluzbam mnohi I'udia dokazu prezit choroby, na ktoré zatial nie si schva-
lené lieky v krajine, kde ziju, ale v inych krajinach sa bezne predavaju. Obchod
s liekmi je bezny napriklad medzi USA a Kanadou.
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Inovacie v decentralizovanej logistike mapuje zaujimavy paper Dropgangs. Ale
paralelné riesenia buduju aj velké firmy. Od dorucovanie dronmi, na ktorych
pracuju ¢inski giganti ako Alibaba alebo Amazon, samoriadiace kamidny a auts,

az po jednoduché riesenia ako dorucovacie schranky pri nakupnych centrach,
ktoré prevadzkuje Alza alebo v USA Amazon.

Dorucovaci drone

PARALELNE OBCHODY

Od fyzickych neformélnych obchodov, blsdkov sa postupne posuiva-
me k online obchodom. Zalozit si e-shop s open-source nastrojmi ako
Woocommerce alebo PrestaShop je jednoduché. Ak chcete byt Uplne suverén-
ni, mézete pouzivat na platbu kryptomeny, napriklad pomocou BTCPayServer,
ktory je tiez open-source. Ak sa vam nechce prevadzkovat obchod, mo-
Zete sa zapojit do platforiem ako napriklad Shopify, Ebay alebo Amazon.

V paralelnej ekonomike funguju aj darkmarkety, ktorého prvym predstavi-
telom bol slavny Silk Road. Ten doplatil na svoju centralizaciu a preto vznikli
alternativy, ktoré su Cisto peer-to-peer, napriklad OpenBazaar a jeho
mobilnd verzia Haven alebo Particl. Tieto platformy umoznuju zalo-
zit obchod bez akychkolvek tretich stran, pricom predajcovia aj kupujici
mozu byt plne anonymni - ak sa nejednd o fyzicky produkt, pri fyzickych pro-
duktoch ostdvaju anonymni iba predajcovia. Anonymita vsak nie je podmienkou
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a cez platformu mézu predavat aj zabehnuté firmy, ktoré chcu len rozsirit svoju
posobnost do paralelnej kryptoekonomiky.

ame keys for pc, gaming consoles & more! o the
Player!

5.0 (30)

Q United States of America

Top rated

Tricko Paralelna Polis KoSice Soundance Trug
€20.00 €16.14
5.0 (3) 5.0 (2)

More to Buy

Inukshuk Carving, Chlorite St... Muskoxen, Soapstone Carvin...
35.37 €311.83

v 2 @ o @

Mobilna verzia obchodu
OpenBazaar - Haven,

v ktorej si mézete kupit

napriklad tricko

Paralelnej Polis KoSice

Zaujimavostou vsetkych tychto platforiem je, Ze vytvaraju vlastné sady pravi-
diel, vd'aka ktorym je mozné zabranit podvodom. Rézne pristupy tak umoznuju
dodrzat podmienky predaja a zabezpecuju kvalitu produktov a sluzieb, ktoré sa
predavaju. Transakéné naklady na dohodnutie obchodu medzi dvomi iplne ne-
znadmymi stranami tak klesaju.
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INSPIRACIA

Co sa tyka slobody a kto ma k nej inspiruje, spomeniem podnikatelom prave
Dana Sullivana, ktorého poriatie slobody je ¢isto nepolitické. Jeho knizky su
skvelou inSpiraciou ako ziskat slobodu ¢asu, penazi a vztahov.

Medzi I'udi, ktori ma v slobode inSpiruju najviac, patria clenovia Paralelnej Polis
a Paralelni Polis, ktorych prejavy slobody st pre mria neustalym zdrojom inspira-
cie. Obidve Polis maju velké mnozZstvo obsahu zdarma na svojich socialnych sie-
tach, vratane prednasok a podobne. Va¢sinu pre mria zaujimavych Iudi z Ciech
a Slovenska, ktori maju ¢o povedat o slobode, ste mohli mat mozZnost pocut
v mojom podcaste. Vyzdvihnem najma moéjho kamarata Pavla Luptaka, ktorého
pristup k zivotu je pre mna obrovskou inspiraciou. Bloguje a prednasa a s jeho
myslienkami sa mozete velmi lahko konfrontovat aj na socialnych sietach.

Zo zahrani¢nych autorov mdm rdd Murray Rothbarda, Davida Friedmana,
Larkena Roseho a najma Paula Rosenberga, ktory je autorom newsletteru
“Freeman's perspective” a knih ako A Lodging of Wayfaring Men, Production
vs. Plunder a Breaking Dawn. Prvd z menovanych je roman o tom, ¢o by sa
stalo, keby vznikol neregulovany trh na Internete, s decentralizovanymi peniaz-
mi a je inspiraciou pre nds vsetkych, ktori verime, Ze vznik Bitcoinu pomohol
slobode viac nez mnozZstvo inych vynalezov. Paradoxne, tento romén bol napi-
sany pred vznikom Bitcoinu, takze mozZeme niektoré veci prirovnat k tomu, ¢o
sa naozaj stalo po vynajdeni Bitcoinu, decentralizovanych trhov a anonymizac-
nych technolégii. Jeho kniha Breaking Dawn je zase zaujimavé sci-fi z budtucnos-
ti. Paul ma aj svoj podcast The Parallel Society.
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AKD UKAZAT PROSTREDNIK HIERARCHII

Niekedy sme hore, niekedy sme dole. Hierarchické struktiry maju vitazov

a porazenych, tak ako aj vsetky volby a iné sutaze. Jeden zo spdsobov, ako
nebyt porazeny, je vyhrat. Lenze pomer vitazov a porazenych je dost nizky -
a musi existovat aj racionalnejsia stratégia. Tou méze byt stratégia hru nehrat.
Samozrejme, vzdavame sa tym moznosti vyhrat a porazit inych. Ale aspon

Vv

u opic je to stratégia, ktord im prindsa ovela vacsi klud.

Robert Sapolsky skiimal paviany. Tie vacsinou ziju v hierarchickych strukturach,
na vrchu su alfa samci, ostatni sa im podriad’uji, pricom je ¢asto jasna hie-
rarchia aj medzi inymi jedincami. Ti, ktori st podriadeni, su beta. Skupinu pa-
vidanov, ktord Sapolsky skiimal, postihol zaujimavy osud - v jednom momente
vSetci alfa samci umreli. Samozrejme, v hierarchii boli novi agpiranti na tito po-
ziciu, ale celd skupina odmietla hrat hru na alfa samcov. A tak sa proti nej otocili
a nikomu uz nedovolili vytvorit takuto hierarchickd struktiru - presli na pe-
er-to-peer vztahy. Zaujimavé je, Ze vSetkym sa zacalo darit lepsie - boli zdravsi,
menej vystresovani (zmeratelne menej kortizolu) a Zivot sa im celkovo zlepsil.
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Je to o hodnotéch a minimalne v Toronte st hodnoty nastavené liberalne (seve-
roamericky vyraz pre lavicu). Aké st to hodnoty a ¢o stoji proti nim?

Predstavte si nachvilku moralku ako chut - na vnimanie a hodnotenie moralky,
mate akési moralne chutové pohariky. Napriklad pre lavic¢iara je dolezita sta-
rostlivost (vac¢sinou o skupiny, ktoré vnimaju ako “znevyhodnené” - mamicky
s detmi, Zeny, chudobni, imigranti...) a “férovost”. Ked' lavic¢iarovi zacneme ho-
vorit o tradi¢nej rodine (prevazne “mordlne chute” ako svatost/c¢istota, vernost/
lojalita, autorita), tak absolutne nechépe, preco by to malo byt vébec témou ne-
jakej moralky. On ti chut jednoducho neciti. Ja som sa na ludi, ktorym zalezalo
na tradi¢nej rodine, tieZ nechapavo pozeral, o ¢o im ide. Teraz viem, Ze nejaku
prichut necitim ani ja, ale chapem, Ze pre nich to je dblezité.

Ako tie moralne prichute funguju? Jedna sa o akési heuristiky - intuitivne uva-
zovanie. Haidt vo svojich vedeckych pracach ukazal, Ze mordlny sud si urobime
vacsinou okamzite, eSte predtym ako zacneme rozmyslat nad nejakymi argu-
mentami a to prave na zadklade jednotlivych moralnych parametrov, ktoré su do
velkej miery geneticky dané. Potom sa ndm v hlave spusti “pravnik”, ktory sa
snazi napasovat danu situdciu do nasho moralneho systému. Vnutorny prav-
nik - vysvetlovac - sa spusti najma vtedy, ked potrebujeme svoj moralny postoj
obhdjit pred sebou alebo inymi lud'mi.

Velmi pekny priklad je vyskum ucty k Statnym symbolom. Predstavte si, Ze Zena
doma nasla pri upratovani zloZent vlajku krajiny, v ktorej Zije. Dal$im krokom
upratovania je kupelnia a zisla by sa jej handra na utieranie podlahy. V tom do-
stane genidlny ndpad - zoberie noznicky, vlajku rozstrihd a mé niekolko han-
dier, s ktorymi postupne utiera dlazky. O tom, Ze vlajku takto pouzila, sa nikto
nikdy nedozvie. Nikomu to nepovie, nikto to neuvidi. Je jej spravanie “moralne”?
Vacésina konzervativne ladenych ludi s odpovedou necakad ani sekundu - “nie
jel” Ked' sa vsak vyskumnik opyta preco, skimany subjekt povie - “mozno ju nie-
kto mohol vidiet”. Vyskumnik odpoveda:” nie, v zadani bolo, Ze sa o tom nikto
nikdy nedozvie.” Vnatorny pravnik sa snazi vymysliet dévod, preco by to nemalo
byt moralne, ale nakoniec to vzdava s jednym velkym “ale” - “neviem to vysvet-
lit, ale nie je to moralne”.

Ked' vsak rozmyslame o moralnych sudoch, méame akysi vnutorny pocit, Ze nase
rozhodnutia su zalozené na logike. Haidt a jeho tim ukazali, Ze to tak nie je -
moralna intuicia takmer vzdy predchadza logiku a logicky moralny systém len
vysvetluje rozhodnutie, ktoré sme uz urobili.
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Aké su tie zdkladné chute? Haidt nasiel niekolko:

starostlivost (zdleZl ndm na znevyhodnenych alebo slabsich a snaZime
sa ich ochrdnit pred kymkolvek alebo ¢imkolvek, ¢o by im mohlo ubliZit)

férovost, spravodlivost (férovost prilezitosti alebo dokonca qj Uuplnd rov-
nost v style kazdy ma rovnako)

sloboda (bud’v pozitivnom zmysle, napriklad sloboda slova, Iudské pra-
va... alebo v negativnom zmysle - nezasahujte do mria alebo do méjho
majetku)

lojalita - prislusnost k skupine a oddanost, vernost. Skupina méze byt
rodina, kmen, ndrod alebo ¢okolvek iné

autorita

svdtost/¢istota - vid niZsie
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Co s tym? A tu sa dostavame k jadru veci. Jedna moznost je povedat, Ze kapita-
lizmus zlyhal, kazdy kapitalizmus vedie do cronyizmu. Ukazte mi jednu krajinu
na svete, kde vladne ¢isty kapitalizmus, nepoznaceny takymto druhom vylobbo-
vanych regulécii. Pravdepodobne ho nendjdete. Takze namiesto toho, aby sme
priaznivcov volného trhu poslali na vylet do Somalska alebo poukazali na to, Ze
kapitalizmus vzdy zlyha, lebo sa premeni na svoju crony mutaciu, bolo by fajn
pozriet sa, ¢i nemame iné moznosti. Nie argumentacné, ale realne.

MéZeme to urobit napriklad tak, Ze si uvedomime dost vyrazny kulturny roz-
diel a to, ze kultira méze konvergovat k zniZzovaniu cronyizmu. Su krajiny, kde
je to Castejsie a kde je to menej bezné. Su dokonca odvetvia, kde je to stale
menej zriedkavé. Kebabové stanky zatial az tak crony kapitalizmu neprepadli.
Bitcoinové zmenéarne tiez zatial az tak vo vacsine krajin nelobbuju. Ale vsetko
sa mobze zmenit.

AKO TO ZMENIT?

Kultira sa da zmenit. Je to sice eSte pomalsi proces ako zmenit vladne Struktury,
ale ide to. Ak sa na svet pozrieme takto:

MODA
0BCHOD

NFRASTRUKTURA

PRIRODA =

Vrstvenie tempa zmien
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Nejde samozrejme o univerzalnu pravdu, ale toto zjednoduSenie ndm pomoéze.
Priroda sa hybe (meni) pomalsie ako kultura. Kultira je pomalsia ako systémy
vladnutia a riadenia. Tie su pomalsie ako infrastruktura. Nad tym je pomerne
rychly obchod a méda je najrychlejsia. Mnohé problémy st spdsobené na nejakej
vrstve, ale daju sa vyriesit na inej. Prikladom mdze byt nastup fajéenia u Zien a
postupny pokles mnozstva faj¢iarov. O pokles fajcenia sa snazili vlady réznymi
sposobmi - dariami, osvetou a podobne. Ale vyriesila to moéda - fajcit jednodu-
cho uZ nie je kul. Skuste prist do hipsterskej kaviarne - kludne von na terasu - a
vypytat si popolnik. MoZno ho este dostanete, ale je jasné, Ze nie ste pravi hips-
teri. Fajcenie jednoducho prestava byt v mdéde.

Takze ako zmenit kulturu? V prvom rade sa pozrime, ¢i musime menit kultiru
alebo nam pomoze nejakd ind vrstva. A potom zistime, ¢i sa to nedd nejako
“hacknut”.

NAS RECEPT NA HACKOVANIE KULTURY

Pekné je ist prikladom. V prvom rade sme sa ako obcianske zdruzenie zapo-
jili do iniciativy Nepracujeme pre stat. Aj ked' jednou z casti Paralelnej Polis
je umenie, odmietame sa zucastriovat umeleckych projektov financovanych zo
Statnych alebo eurdpskych penazi. Nie je to ani tak moralny postoj (aj ked' ten je
u vacsiny nasich ¢lenov délezity), ale skor snaha ukazat alternativu. Pre statom
sponzorované umenie je mnozstvo statnych galérii, muzei, koncertnych hal, di-
vadelnych priestorov, verejnopravnych médii.

Kam ale mé ist umenie, ktoré nie je so statom zviazané? Co ak niekto chce tvorit
bez toho, aby sa musel zaoberat kto bude v grantovej komisii a aké asi umenie
sa im paci, ¢i nie je prilis kontroverzny, ale tak akurat, aby dostal grant?

Samozrejme, na takéto umenie su kladené ovela vacsie poziadavky. Namiesto
komisii sa musi zapacit ludom - a velmi vela I'udom. Ale budeme radi, ked
prave takito umelci pridu k ndm do Paralelnej Polis a skusia si priamy kontakt s
Iud'mi, ktorym to umenie adresuju.

Mnohé umelecké smery a hlavne zanre sa snazia o zniZenie urovne mediacie.

Média spbsobuju presny opak. Ako d'aleko sme od autora, od myslienky od ume-
nia? Ak sa pozerdme na obraz v galérii, je to menej mediované, ako ked’ sa
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uplne nové myslienky.

Spét k spanku - ak spanok nefunguje a nedari sa mi zaspat, prvy délezity hack
je nepanikarit. Ak lezim v posteli, dokonale uvolnim telo tak, Ze sa svojou vahou
zabori do matraca alebo podlozky na ktorej sa snazim zaspat, telo oddychuje, aj
ked mozog z nejakého dévodu nevie vypnut. Pocas spanku je dolezity aj telesny
oddych. Myslim na lahké veci alebo si ¢itam (vacsinou beletriu alebo nieco velmi
prijemné a jednoduché) a méj mozog tiez trochu oddychuje. Alebo si vyskiusam
Jrelaxaénu meditaciu”, teda spbsob ako sa uvolnit. Dokonca aj ak spim iba par
hodin a viem, Ze ma na druhy den c¢aka nieCo naro¢né, zvladam to, pretoze
telo aj mysel si oddychne, nie aZ tak dobre ako keby som sa dobre vyspal, ale
oddych pride.

Spanok povazujem uz za feature - dobry spanok ma nabije energiou. Na druhy
den ma vacsinou caka prijemné rano s mojou priatelkou, ktoré je plné moznos-
ti a novych prilezitosti. Spanok je délezita sucast méjho dnia, po dusevnej aj
telesnej stranke.

Nechcem rovné ciary

Vela Tudi si predstavuje idedl biohackingu ako stistavna produktivita - rano sa
zobudim, ddm si Red Bull a potom fi¢im, az kym nejdem spat. Ja takto nevni-
mam ani biohacking, ani méj idealny zivot. R&d vstavam pomaly a pripravujem
sa na derl. RAd mam akutny stres (napr. studena sprcha) a zmeny. Myslim si,
Ze pocas dna sa nam prirodzene striedaju rézne stavy - telo funguje inak ked'
je, ked rozmysla a vytvara, ked’ sa hybe, ked' je v akitnom strese. V skutoc¢nosti
byt stale na ,rovnakej turovni” je podla mra najlepsi zarodok na chronicky stres.
Osobne nemém rad 8-hodinové bloky, teda v podstate Ziadne ¢asové bloky. Ak je
to mozné, snazim sa vykonavat také aktivity, ktoré najlepsie sedia s mojim aktu-
alnym naladenim. Ak to nejde, beriem to ako tréning - som unaveny, ale musim
urobit nejaky fyzicky vykon? NajradsSej by som si ¢ital knizku v hamake, ale mam
prednasku pre sto I'udi? Je to prirodzené a vyvolanim drobného akutneho stresu
trénujem a tak rastiem.

Biologické organizmy podliehajice domestikacii a vyrovnanym Zivotnym para-
metrom nemdzu napredovat a zlepSovat sa. Ak si kazdé rdno dam rovnaky su-
plement, som cely den v presne vykalibrovanej umelej teplote, tak pravidelnym
dennym rezimom praca-telka-spanok a s travenim ¢asu v rannej a poobednej
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zapche, zarabam si na chronicky stres. Domestikované tvory degeneruju a ne-
zvladdaju zmeny prostredia. Nedostatok akutneho stresu znamend, Ze telo sa
dostane do sustavnej ,rovnej Ciary” stresovej odpovede, ktord nds zabija.
Preto je podla mna zivotne dolezité vystavovat sa akutnemu stresu, variabilite
a pestrosti.

Ak chodim za hranice svojich aktudlnych schopnosti, zlepSujem sa. Ak urobim
o jeden klik viac ako vcera; ak sa rozhodnem pochopit niec¢o, ¢omu som vcera
nerozumel, ale neobmedzujem svoje schopnosti a kreativitu tym, Ze si poviem,
ze ,ved ja som nikdy nebol dobry v bioldgii”, rastiem a zlepsujem sa.

POCIATOGNA UROVEN . )
VTKONNGST! TRENING SUPERKUI\IPENZACIA

y

CAS

CAS NA ZOTAVENIE NAVRAT NA POCIATOCNU UROVER
(2-3 DND (3 DALSIE DND

Superkompenzacia po tréningu

Tato funkcia nasho tela sa nazyva superkompenzacia (v mozgu sa prejavuje ne-
uroplasticitou) a len vd'aka tomu napredujeme. Drobny diskomfort vitam ako
nieco, ¢o ma posuva dopredu.

EXTERNE HACKY

V Bitcoin Coffee v Paralelnej Polis mame par hackov, ktoré si moézete kupit.
Tukové kavy, adaptogénne huby, kurkuma latté, tibicos plny mineralov ¢i PQQ
na energiu. Je to nieco, ¢o vam mdze doplnit energiu, zlepsit spanok, urych-
lit liecbu choroby, ¢i zlepsit Sportovy vykon. Su to hacky, o ktorych vdm ba-
risti v Bitcoin Coffee radi porozpravaju a mozete ich vyskusat. Nepouzivajte
ich v8ak ako primdarny zdroj biohackingu, ale vyuzite efekt skladania vasho
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mna najhorsi mindset o jedle. Pre mna je jedlo nieco, ¢o musi podporovat vset-
ko - nie je to len zdroj energie (kaldrif), ale aj vitaminov, minerdlov, esencidl-

nych aminokyselin, vyZiva pre mikrobiém, stavebné latky pre neurotransmitery, v , o =
hormoény, nové bunky a podobne. ZIJEM DI.HY ZDRAVY ZIVUT

Zaroven by jedlo nemalo obsahovat ni¢, ¢o u vacsiny ludi spésobuje zapaly, pri-

padne iné neprijemné reakcie tela. Toto je pre mna pozitivny mindset - chcem, To, ako dlho Zijem, je tiplne mimo moju
aby to, o jem, podporovalo vsetko to, ¢o robim. kontrolu, je to dané genetikou, spravanim

mobjho okolia. Je jedno, ¢o si myslim.
“Minority rule” (pravidlo menginy) hovori, #e ¢lovek, ktory je vietko, méZe jest Zomriem, ked zomriem.

aj zdravé a vyzivné jedlo, ale opa¢ne to nefunguje. Clovek, ¢o denne je rozky
s treskou, kludne méze zjest aj chutny low-carb vegan cheesecake (z kedu ore-

chov, “doba kesu” je stdle tul). Ale ak je niekto vegan, neda si tresku, ak niekto

nezvlada alebo nechce pozivat extrémne mnozstva cukru, neda si rozky. Ak ma i . .
Chcel by som prezit dobry a zdravy Zivot, ale

neviem ako na to. Robim to, ¢o robi moje okolie.

Ocakavam, Ze sa dozijem cca. tolko, ako
Ludia s podla nas pozitivhym mindsetom si u nas nie¢o najdu, ale I'udia s ne- moji predkovia.

niekto intoleranciu na lepok, tiez si nechce dat rozok.

spravnym mindsetom tiez neodidu hladni.

Toto ma viedlo k vytvoreniu mindset scorecard v ostatnych oblastiach. Pouzitie

je jednoduché - v kazdom riadku identifikujte mindset, ktory je najblizsie tomu, . . - .
e) 4 vxaz tadiu TR ' oty ) Jbzst u Svoje zdravie a kondiciu mam pod kontrolou.

ktorym disponujete. Potom si precitajte tie, ktoré sa nachadzaju d’alej napravo Snazim sa robit pozitivne zmeny v strave

od neho a ak vam pride niektory z nich uzito¢ny, dajte si ho ako ciel. Ked' si ho v sposobe ako pouzivam svoje telo a/alebo :
precitate, viete presne, ¢o mate robit. Nie st to konkrétne techniky, tie sa menia cvi¢im. Nemam ziadny konkrétny ciel,
a budu pre kazdého iné, ale urcité uzitocné mindsety su prenositelné. chcem sa citit lepsie.

Spravam sa tak ako keby som mal zit dlhy Zivot.
Mam v hlave presné cislo, kol'ko rokov sa chcem
dozit a svoje dennodenné aktivity a ciele
prispdésobujem tomuto cielovému veku.

TERAZ
CIEL
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KRYPTOMENY

Kryptomeny riesia niekolko problémov tohto sveta spésobom, akym ich doteraz
nebolo mozné riesit. Spristupriuji finanéné sluzby miliénom ludi, ktori nemaja
pristup k bankovym uc¢tom. Beru silu statom na niekolko foriem skrytého zda-
nenia. Umoznuju lud'om, ktori véas nastupili a pomohli rozvoju sietového efek-
tu, tazit zo vzrastajucej hodnoty kryptomien. Znemoznuju finanénu cenzuru.

Kryptomeny st peniaze také, aké by podla mria mali byt - zamenitelné (bitcoin
ako bitcoin, euro ako euro), bez moznosti falSovania (znadmeho aj ako tlacenie
penazi), bez Statnej kontroly, globélne a zachovavajuce sukromie.

Ak ste sa docitali az sem, verim, Ze som vas presvedcil, Ze je dobré mat otvorenu
hlavu a niektoré veci sa oplati skusat. Jednou z tychto veci je Bitcoin a v nasle-
dujucich riadkoch sa dozviete ako s nim zacat. Ak aj Bitcoin nie je pre vas teraz
prioritou, je dobré si ho aspon vyskusat a trochu si ho kuipit - priama skidsenost
sa vam v budicnosti méze hodit.

Ako teda s kryptomenami zacat? V prvom rade budete potrebovat kryptomeno-
v penazenku. Tych je hned niekolko a mézete si vybrat, aku chcete pouzivat.
Na mobile pouzivam najviac penlazenku Coinomi (funguje na Android aj i0OS).
Po instalécii sa vytvoria tzv. kltuce, ktoré su reprezentované tzv. “recovery seed”.
Tieto klice a recovery seed su potrebné na to, aby ste robili akékolvek prevodné
prikazy. Preto po instalacii a vytvoreni periazenky vas Coinomi donuti si zapi-
sat v spravnom poradi anglické slovd, z ktorych akakolvek kryptomenova pera-
zenka dokaze vytvorit klu¢e naspat. CiZe ak by sa napriklad Coinomi prestalo
vyvijat alebo ak by ste stratili mobil, nainstalujete si int penazenku, napisete
spravne slova v spravnom poradi a mate znova pristup ku svojim kryptomenam.
To zaroven znamend, Ze k recovery seedu by sa nemal dostat nikto - ktokolvek
ho zbada a cvakne mobilom, vdm mézZe ukradnut kryptomeny. Odporicam ich
zavriet do obalky a dobre odlozit.

Ked' slova zadate, vyberiete si kryptomeny, ktoré chcete pouzivat. Vyberte
si asponl Bitcoin a Litecoin, dalsie modzZete pridat neskér. Ked Kklikne-
te v Coinomi na konkrétnu kryptomenu (napriklad Bitcoin) uvidite zaloz-
ky “Receive” (Prijat), “Balance” (pohyby na uctoch) a “Send” (odoslat).
V praxi vyzera zalozka Receive takto:
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Vasa adresa je reprezentovand retazcom znakov, v tomto pripade je to
“bclgxh660wyrkjsdwiwOsmOcd46wijcldehrdwubij”. Ak komukolvek poslete tito
adresu, je to v podstate “¢islo i¢tu”, na ktoré vam moze poslat bitcoiny. Ak ste
s niekym osobne alebo sa nachadza-
te pri automate, je nepraktické tuto
adresu prepisovat alebo posielat, pre-

Sitcoin to je zapisand aj vo formate, ktory sa
My address da nacitat fotoaparatom smartpho-
bclg xh66 Owyr kjsd wiwds nu alebo webkamerou - vo forme QR

mocd 46wt jcld ehrd wubj] kédu. Takto si mozete kupit aj svoje
Compatibility | Legacy ] prvé bitcoiny. Pridete k bitcoinovému
automatu® a ukaZete mu na kame-

ru tento obrazok. Automat teraz vie,

kam ma poslat bitcoiny a mdzZete vlo-
zit hotovost. Po potvrdeni vam auto-
mat posle bitcoiny, s ktorymi mézete
pracovat d'alej.

Ak chcete zaplatit v obchode, uro-
bite opacnu operaciu. Obchodnik

vam ukaze QR kéd (pravdepodobne

na platobnom termindli), v zalozke
BTC EUR “Send” nasmerujete kameru na QR
kéd “Scan QR Code” a nacdita sa ¢islo
uctu a v tomto pripade aj suma. Staci
potvrdit tla¢idlom Send.
Previous Addresses
Ak si celd tuto operaciu, vratane in-
Receive Balance Send Stalacie chcete pozriet, urobil som
pre vas kratke video®.

V zalozke "Receive” ste si mozno vsi-
mli polozky pre sumu v BTC (skratka pre Bitcoin) a v EUR. Ked'Ze hodnota kryp-
tomien sa stdle meni, mozete poslat aj konkrétne mnozstvo peniazi v eurach
a penazenka automaticky prepocita kurz podla aktualnej hodnoty bitcoinu.

55 Zoznam bitcoinovych automatov najdete napriklad na stranke coinatmradar.com

56 Najdete ho na mojej stranke pod projektami s nazvom “Ako pouzivat kryptomeny” alebo
priamo na adrese https://juraj.bednar.io/ako-pouzivat-kryptomeny/
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osobne pouzivam Bitcoin a tesim sa, Ze svet smeruje k lepsej ekologickejsej bu-
ducnosti, ktord umoznuju nové technolédgie - a Bitcoin je jednou z nich.

DODATOK

Po publikovani predchadzajuceho textu prisli d'alsie otazky, tak som sa rozhodol
pozriet sa na tuto tému aj velmi konkrétne a prakticky.

Z nejakého dovodu ludia stéle neveria neviditelnej ruke trhu s ohladom
na ekolégiu.

Jednoduché otazka - mame Bitcoin mining firmu, ktora spotrebuje 5TWh roc¢ne
energie.

A vyberdme si, Ze nas to bude stat:

a) 100 miliénov doldarov
b) 85 miliénov dolarov
c) 40 miliénov dolarov
d) 180 miliénov doldarov

Hoci nie som ekologicky aktivista, osobne by som si vybral moznost c), kedZe je
to taka suma, Ze vyhodit do vzduchu 45 miliénov dolarov ro¢ne pre druhi naj-
lepsiu moznost b) mi nepride ako rozumné podnikatel'ské rozhodnutie. A ani ti
Ciriania nie su ani zdaleka tak hlupi, ako by si o nich véetci radi mysleli.

a - fosilne paliva, b - jadrova energia, ¢ - vodné elektraren, d - plyn

PRIEMERNE NAKLADY PRODUKCIE ELEKTRINY NA KWH
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Ceny sa lisia samozrejme od lokalnych podmienok, ale napriklad v USA elek-
trickd energia z vodnych elektrarni stoji 0.85 centu za kWh. Toto je cca polovi-
ca ceny produkcie jadrovej energie, 40% ceny energie z fosilnych paliv a 25%
z ceny s pouzitim zemného plynu.

Navyse ak potrebujem dlhodoby staly prijem energie, mala by byt cena paliva
(zelena &ast stipéeka) ¢o najnizsia, pretoze ak sa meni cena paliva, méze to dost
zadsadne ovplyvnit cenu energie v buducnosti. Ak je mojim primarnym nékla-
dom cena energie, ako spravny podnikatel chcem ¢o najviac eliminovat riziko,
ze mi tento ddlezity naklad stipne.

Podla mna ta neviditelna ruka trhu funguje v tomto pripade v pohode. Podla
mna dokonca ekolégia a ekondémia st do velkej miery ta ista veda. Trh a ekosys-
tém su decentralizované lokalne interakcie, z ktorych vznikaju emergentné javy.
Makroekondmovia a ekolégovia sa radi pozeraju na “ekosystémové”, teda glo-
balne javy, ale pre mna su ovela zaujimavejsie interakcie lokalne - tie treba po-
zorovat, nie modelovat, ako to robila napriklad spominana studia. Modelovanie
je zjednodusenie reality (z definicie), teda je vZdy nepravdivé. Obzvlast v eko-
16gii a ekondmii, kde st obrovské nelinedrne zavislosti, je vacsina modelov
uplny nezmysel.

Podla mnia v tomto pripade je tazké najst jasnu deliacu ¢iaru medzi ekonémiou
a ekolégiou. Pri produkcii energii je ta suvislost este tesnejsia - ak nieco tecie
a nemusim ni¢ tazit, iba pouzivam gravitaciu tekutiny, bude to lacnejsie a za-
roven “ekologickejsie” ako tazit zo zeme zuholnatené trilobity a spalovat ich.

Obnovitelné zdroje energie v podstate znamenaju “neplytvam vzacnym zdro-
jom"”. A vzacne zdroje su jedina draha vec na tejto planéte, vSetko ostatné je
zadarmo. TakZe ekondmia a ekoldgia je v dost tesnom sulade.

Zasadny problém momentélne je, Ze Staty umoznuju externalizovat negativ-
ne désledky na vsetkych. Napriklad u nas produkujeme drahy dym®®. Tazi sa
uhlie v bani a neefektivne sa spaluje v uholnej elektrarni Novaky. Preco? Lebo
nechcy, aby o pracu priglo 4000 I'udi. Naklady su ale ovela vacsie ako len to, Ze
dotujeme absolutne neefektivny zdroj energie z dani(!) - je to druhy najvac-
8i znecistovatel ovzdusia na Slovensku. Negativne efekty (choroby dychacich
ciest, poskodend imunita) vsak tych 4000 ludi, ani majitel bane, ani elektrarne

66 http://iness.sk/sk/drahsi-dym
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Kniha Hackni sal je zbierkou Jurajovych blogov, ako aj
doteraz nepublikovanych ¢lankov.

Na to, aby sme dokazali "hacknut sa” potrebujeme
hlavne jednu vec - schopnost rozmyslat inak.
Hladat netradi¢né rieSenia a pozerat sa na svet
z réznych perspektiv. A o tom je tato kniha - prinasa
spb6soby pozerania sa na veci, ktoré su iné ako zvycajné.

Juraj Bednar je eticky hacker a
podnikatel, ktory zalozil viacero
uspesnych firiem v oblasti IT bez-
pecnosti (Citadelo, Hacktrophy, ¢i
DIGMIA). Venuje sa kryptomendm,

zdravej vyzive a biohackingu.

V roku 2018 bol spoluzakladatel'om
projektu Paralelnd Polis, ktorého
cielom je oboznamit verejnost

s modernymi technolégiami

a myslienkami decentralizacie.
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