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VELKY RESTART

Adaptabilita s ohladom na stucasnost je uzito¢na aj v tom, Ze nie vSetky situacie
sa daju predvidat. Vo svojej prednaske “Poméze dalsia kamera? O neintuitiv-
nych vlastnostiach bezpe¢nosti”®® takéto “nezndme neznadme” nazyvam “Macky
s laserovymi o¢ami”.

Predstavte si, Ze ste postavili “velky firewall”, zvany tiez Velky ¢insky mur:

Ochréni vas pred akymkolvek utokom armady. A potom pridu “oni”:

Macka s laserovymi ofami je reprezentacia “neznamej neznamej”, teda faktu,
Ze "neviem, ¢o neviem". Na macku s laserovymi o¢ami sa veduci dynastie Ming
ani ich predchodcovia nemohli pripravit - nevedeli, ¢o je to laser, macky predsa
nelietaju a vobec...

38 Odkaz najdete na www.juraj.bednar.io/velky-restart-odkazy
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AKO SA SPRAVAT V PROSTREDI NEISTOTY?

Ak by sme nasu schopnost smerovali len na moznosti, ktoré si vieme predstavit,
bolo by to nekompletné a pri prvej udalosti, ktort sme necakali, by sme si prav-
depodobne buchali hlavu o stenu. Nechcem, aby sme si skusili predstavit vSetky
mozné viac ¢i menej absurdné mozné reality. “Nezndme nezndme” pokryjeme
schopnostou adaptécie v sucasnosti.

A tu prichddza asi najdélezitejsi poznatok o adaptabilite, nie je to ani tak vlast-
nost, ako spdsob konania. Dokonca sa k adaptabilite ani “neprerozmyslame”.
Ten sex s mimozemstankou treba uskutocénit. Teda ten mozno nie, ale ak sa
chceme adaptovat na vypadok energie, nestaci o tom mudrovat na Facebooku.
Treba si kupit solarny panel a batériu. Neviem, nakolko je pre vas podstatna so-
larna energia, ani ¢i pokrytie tohto problému povazujete za dolezité, takze vam
neviem konkrétne povedat ako mate konat. Preto rozmyslame, ale vysledkom
rozmyslania nie je poznamka alebo status na Facebooku, ale konanie. V inom
pripade by to bolo rozmyslanie akurat tak na ziskanie lajkov. Ich dopaminovy
efekt je sice prijemny, ale energiu vadm nevyrobia.

Par spbsobov ako trénujem adaptabilitu:

B Studené sprchy a sauna. Nezime Zivot nastaveny na 22 stupriov a vykyv
teploty prostredia je “pekelnd zima" alebo “hrozné leto”. Zdravé a dlho-
dobo super®®.

B Pocas vysokej skoly som kazdé zadanie, pri ktorom som si mohol vybrat
programovaci jazyk, robil v inom jazyku. Vedel som, Ze ich vsetky v pra-
xi nebudem pouZivat, ale myslim si, Ze programdtor dokdze programo-
vat' v akomkolvek jazyku. Skusil som si C, C++, Java, Ruby, Python, PHPE,
Perl, Pascal, LISP. Logo a CLko*’ a mnohé iné. V tejto praxi pokrac¢ujem,
akurdt teraz pouzivam vzdy jazyk, ktory je podla méjho ndzoru na danu
ulohu najvhodnejsi. Ak by mi niekto povedal, Ze som “Java programd-
tor”, urazil by som sa - som programator, nie Java programator.

39 Odkaz na podcast najdete na www.juraj.bednar.io/velky-restart-odkazy

“0 CLko (Clausual Language) je matfyzacky vynalez a celkom dobry spdsob ako tréno-
vat funkcionalne programovanie a dokazovanie matematickych vlastnosti programov. A
zaroven moznost dostat sa do sveta, ktory je natolko jedineény, Ze sa s nim nestretnete
mimo Mlynskej Doliny.
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COVID-19: 0SOBNY PRISTUP

Tento text som napisal 5. marca 2020. Konkrétne ¢isla imrtnosti sa stdle spres-
nuju, ale vyzerd, ze spbsob uvazovania bol dobry a preto text nechdvam v re-
lativne nezmenenej podobe (dovysvetlenia ddvam do pozndmok pod ciarou).
Cisla a konkrétne rady samozrejme hladajte aktudlne alebo este lepsie - pra-
cujte s tym, Ze ani tie aktudlne nemusia byt vébec spravne. Dévod, preco tento
text nechavam v relativne nezmenenej podobe, je najmd ten, Ze ukazuje ako
rozmyslam v prostredi neistoty. Clanok vznikol pdr tyZdriov pred zostavenim
vlddy Igora Matovica, niekolko dni pred zatvorenim $kél, kedy vdcsina Slovdkov
este verila, Ze sa ich tato situdcia netyka, lebo “u nds nie je Ziadny pripad” (prvy
potvrdeny pripad bol ozndmeny 6. marca - to znamend, Ze aj ked’ nebol nikto
“potvrdeny”, niekolko nakazenych Iudi uz behalo po krajine). V prostredi tejto
neistoty bolo potrebné urobit nejaké rozhodnutia. Clénok som najblizsich pér
dnf aktualizoval, najmd o odkazy. Co v tiom chybalo, boli podrobné konkrétne
ndpady na to, ktoré suplementy by mohli fungovat a ako COVID-19 vybiohac-
kovat, lebo vtedy k tomu nebolo dostatok informdcii. Rozhodol som sa tento
¢lanok velmi neaktualizovat a raddej vdm spristupnit spésob uvazovania v pro-
stredi neistoty, co je to, Co chcem, aby ste si z tejto knihy odniesli.
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VELKY RESTART

Preco IT¢kar pise text o koronaviruse SARS-Cov-2 a chorobe COVID-197
Samozrejme, nie som viroldg, epidemiolég, nestudoval som verejné zdravotnic-
tvo ani ni¢ podobné. A ani sa netvarim, Ze tymto témam rozumiem. Tento text
je o mys$lienkovom postupe**. PretoZe nazory odbornikov, $tudii a podobne must
kazdy ¢lovek vyhodnotit a na zaklade toho musi prispdsobit svoje konanie. Na
druhej strane mam pocit, Ze niektori “odbornici” by mali vratit svoj diplom - nie
PhD z mediciny, ale maturitny.

Hned' na zaciatok hovorim - toto je moje vyhodnotenie situdcie a vyplyva z mdj-
ho osobného vnimania rizik a nakladov. Kazdého situacia je odliSna a takmer
urcite budete musiet svoje rozhodnutia prispdsobit tej vasej. Individualne roz-
hodnutia by mali byt zaloZené na informaciach, vratane informécii od odborni-
kov, ale rozhodovat sa treba s ohladom na individuélnu situéciu. Co plati{ pre pat
miliénov I'udi, nemusi platit pre vas.

0SOBNA ZODPOVEDNOST

Mnohf ludia diskutuju na internetoch o tom, ¢o by mal robit $tat, resp. ako ktory
stat reaguje. To je sice fajn, ale v prvom rade treba diskutovat, ¢i treba zmenit
svoje spravanie a ak ano, tak ako.

Hned na zacdiatku poviem, ¢o som urobil ja a potom si povieme ako som
k tymto rozhodnutiam dospel. Odvolal som ucast na dvoch konferenciach.
Neorganizujeme akcie v Paralelnej Polis, dokonca sme ju zatvorili (este pred na-
riadenim vlady). Nestretdvam sa s l'ud'mi, ktor{ cestovali lietadlom, vlakom ale-
bo autobusom. Nepodavam si s I'ud'mi ruky. Kupil som trvacne jedlo, ktoré aj tak
spotrebujeme - mam ho iba trochu viac. Naplnil som bandasku vodou. Umyvam
si ruky. Mam respirdtory. A solarny panel s baterkou, ale to najma preto, Ze som
to chcel urobit uz davnejsie. Cisty prepper*®.

ah Myslienkovy postup, o ktory sa snazim je agnosticky voci pouzitému modelu. To
znamena, Ze aj ak mam nejaké predpoklady, ¢o sa pravdepodobne stane, snazim sa
uvazovat s ohladom na to, Ze sa mézem mylit.

45 Prepper je ¢lovek, ktory sa pripravuje na katastrofické udalosti. Od toho, Ze mé& doma
par konzerv jedla aZ po budovanie protiatémového krytu doma na zdhrade. Prepperi
(alebo “survivalisti”) st Iudia, z ktorych si casto robia I'udia posmech, ale st to ludia,
ktori si zvySuju opcionalitu - a ked' sa vam v lese pokazi bicykel, pomézu vdm ho opravit
a ak ste chori vo vynimocnej situacii, maji v lekarnicke antibiotika.

Prepper sa pripravuje na situacie, ktoré su nepravdepodobné a mozné a teda zvysuje
svoju opcionalitu.
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Na druhej strane méame odbornikov, ktori hovoria, Ze je to zbyto¢na panika, o tri
mesiace bude po nej, pripadne “je to iba horsia chripka”. A teraz pride tato fin-
ta, ktoru vacsina ludi stdle nechape. Nepochopili ju ani pri mojom ¢lanku “Ako
zachranit planétu bez pouzitia strachu” (v d'alSej kapitole).

PREDPOVEDE A INTERVALY SPOLAHLIVOSTI

Predpovede a modely hovoria o budicnosti. Buducnosti, ktord este nenastala.
Kazdéa predpoved musi mat interval spolahlivosti (confidence interval) - ¢i ho

ru

uz vieme alebo nie. Predpoved' “zajtra bude v Bratislave prsat” nema Ziadny zmy-
sel, ak nevieme, (i je stopercentnd, devatdesiatpercentna alebo patdesiatper-
centnd Sanca, Ze sa tato predpoved naplni. Samozrejme, interval spolahlivosti

nemusime presne poznat, ale kazda predpoved budicnosti pracuje s neistotou.

Preto ked' nejaky otitulovany epidemiolég povie, Ze “nie je dévod k panike, o tri
mesiace bude po tom”, mali by ndm zasvietit vSetky ¢ervené kontrolky a mali
by sme sa dozadovat odpovedi minimélne na dve otazky: “S akou pravdepodob-
nostou?” a “Co ak nie?". A presne preto by ludia, ktori vypustaju z ust takéto
tvrdenia, mali vratit maturitny diplom.

Tu pekne vidiet problém - povedat “toto st mozZnosti, ktoré mézu nastat s dosta-
to¢nou pravdepodobnostou a podme sa na ne pripravit” neznamena nesuhlasit
s odbornym nazorom. V ¢lanku o zachrane planéty som povedal, Ze klimatické
modely maju interval spolahlivosti a pod'me rozmyélat, ¢o urobit, bez ohladu na
to, ¢i su pravdivé. Neznamena to, ze spochybnujem klimatické modely - otazku
ich pravdivosti nechdm nedoriesenu a premyslam nad tym, ¢o robit za kazdych
okolnosti.

V tomto pripade je to podobné. Ak je pravdivé tvrdenie, Ze je to “iba chripka, nie
je dovod k panike, o tri mesiace bude po nej”, tak netreba zmenit svoje spra-
vanie, fungujeme ako doteraz. Tato moznost je pokrytd a podme sa pozriet na

"y

otazku “¢o ak to tak nebude”.

Samozrejme, toto rozmyslanie ma tiez svoje néklady. Pod'me sa pozriet este raz
na poévodnu otazku: “toto s moznosti, ktoré moézu nastat s dostatocnou prav-
depodobnostou a podme sa na ne pripravit”. Co je v tomto pripade dostatocna
pravdepodobnost?

Ak by ste v tomto momente chceli urobit analyzu nakladov a vynosov
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VELKY RESTART

(cost-benefit analysis, CBA) alebo analyzu nakladov a efektivnosti (CEA), skla-
mem vas. KedZe je to hra s opakovanym vystavenim sa riziku s absorbujucej
bariérou, takato analyza nedava ziadny zmysel. Vysvetlim...

Absorbujuca bariéra je situacia, kedy “hra” konci. Ak hrame hazardnu hru, kde
mame 51% Sancu vyhrat trojndsobok vkladu a 49% sancu prehrat vklad, dlhodo-
bo by sme mali byt v zisku. Ale to iba v pripade, Ze vieme manazovat vklad. Ak
prvé ¢o urobime je, Ze pdjdeme “all-in”, prehrdme vsetko, odchadzame smutni
domov - hra skoncila a my sme prisli o vSetko. Dosiahli sme absorbujicu barié-
ru (tomuto scendru sa da predist tak, ze na vklady pouzivame Kellyho kritérium,
ale tym vas nebudem zatazovat).

Absorbujiica bariéra je v skuto¢nosti nekonec¢nd strata. Je to situdcia, v ktorej
sa neda pokracovat. A existencia absorbujicej bariéry znemoziuje cost-bene-
fit analyzu, pretoze té vzZdy vyjde negativna. Prvou tlohou v hazardnej hre je
nikdy nedosiahnut absorbujtucu bariéru. Co je absorbujuca bariéra v pripade
COVID-197 Jednou z nich je nasa smrt. Ak sme boli premudreli, uverili sme “po-
hod'dkom” a zomrieme, je uz jedno, kto mal pravdu a kto “panikaril”.

Ak absorbujica bariéra nastane v 1% pripadov, je to stale prilis vela. Samozrejme,
ako absorbujucu bariéru mézeme vnimat aj smrt blizkych rodinnych prislusni-
kov. Naklad asi nie je nekone¢ny (my zijeme, ale nezije sa ndm zrovna dobre,
obzvlast v pripade, ze sme daného rodinného prislusnika nakazili my). V takejto
situdcii je asi naklad stale privysoky (u mna je urcite vyssi ako ostat mesiac-dva
pracovat z domu so zasobou konzerv).

Mimochodom, absorbujica bariéra sa da vyriesit aj inymi spésobmi. Napriklad
neizolujem seba, ale izolujem l'udi s vys$sim rizikom (rodicia, stari rodicia, fajcia-
ri, diabetici). Nepridem pozriet tri mesiace starych rodicov, ale dodam im jedlo,
aby nemuseli oni ist do obchodu a cestovat MHD. M6zZu sa ist kludne prejst po
okoli a ist domov, ale mali by sa vyhybat interakciam s l'ud'mi.

To, Ze nejde pouzit cost-benefit analyzu v pripade existencie absorbujicej ba-
riéry neznamena, Ze sa v prostredi absorbujicej bariéry neda rozumne rozho-
dovat (a opat opakujem - pre kazdého to znamena nieco iné, o ¢om tu pisem ja,
su moje rozhodovacie kroky). Znamena to iba, Ze nemézeme pouzivat modely
a postupy, ktoré v prostredi existencie absorbujucej bariéry nedavaju zmysel.
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NIE SU TO IZOLOVANE UDALOSTI

Dal$im problémom je, ze pripadnu ndkazu vacsina ludi vnima ako izolované
udalosti. Predpokladajme, ze modely st pravdivé a mam v mojej vekovej skupine
0.3% pravdepodobnost, Ze ak sa nakazim, tak zomriem. Takze pohodicka, v
pondelok idem na konferenciu, podavam si ruky, usmievam sa a nestresujem.
Na obed s kolegami, potom miting s kamosmi. A v nedelu idem k babke na obed,
lebo vsak kazdy tyzden chodim v nedelu na obed k babke, zlomilo by jej srdce,
keby som neprisiel - a ni¢ mi nie je, som zdravy ako rybicka.

0.3% pravdepodobnost smrti pri ndkaze vnimam v kontexte toho, ¢i idem na
konferenciu, ale uz nie v kontexte toho, Ze babicka, ktora faj¢i ako komin ma
pravdepodobnost smrti ndsobne vyssiu.

UMRTNOST NA CHRIPKU VS. COVID-19, PODLA VEKU

CHRIPKA CcoviD-19
14.8%

8%
3.6%
83% ” 1.3%
ot Ot 0% 06% 2 2 2% % [

Ak sa rozhodneme, Ze nie¢o urobime, nie je to izolovana udalost. Ist s hortuckou
do préce, nakazit kolegov, ktori idu v nedelu pozriet na obed babkuy, je nieco, ¢o
ja osobne nazyvam anglickym vyrazom “dick move”. Preboha, pracujte z domu!
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“Nesnazme sa vycislit rizikd, ktorym sa vystavujeme,
vystavujme sa rizikdm, ktorym rozumieme.”
- N. N. Taleb

Ak rozumieme rizikdm, mame ich interne zvladnuté, nebojime sa. Ja som mo-
mentalne v klude, tvorim, pracujem, uzivam si zivot. Projekty, ktorym sa venu-
jem, sa transformuju do novych podéb, vsetko je dynamické a super zaujimavé.

Ak sa chcete naucit lepsie pracovat so strachom, odporucam sa pozriet na tech-
niku Fear Setting®® (vo videu sa daju zapnut slovenské titulky).

Tato technika funguje super prave preto, Ze ak pochopime ¢oho sa bojime, zisti-
me najhorsie scendre a akceptujeme rizika, strach sa strati a ostane skor racio-
nalna a zdravéa chut ist vpred.

Nastastie tak, ako v mnohych podobnych situdcidch, mame kopec moznosti ko-
nani a zniZenia rizik.

ZAVER

Neviem, ¢i sa virus rozsiri. Neviem, ¢i je panika opravnena. Neviem, ¢i su Cis-
la o imrtnosti, pocte nakazenych, pocte testovanych spravne. Neviem odborne
porovnat rozdiely medzi chripkou a COVID-19. Neviem, ¢o ma urobit stat (aj ked’
si myslim, Ze regulovat ceny je presne to, ¢o robit nema).

Aj napriek tomu, Ze vela toho neviem, méZem pocitat s réznymi moznostami,
vyhodnotit pre mna ich dopad a zariadit sa na zaklade toho. Nemyslim si, zZe
ludia, ktori sa trochu zasobia, kupia si respirdtor a docasne sa nestretavaju
s niektorymi typmi I'udi, by boli hlupi. Prave naopak - myslim si, Ze si ochotni
akceptovat siroké spektrum moznych vyvojov. Idealne je, ak to dokazu urobit
tak, aby to malo nizky dopad na ich Zivot (¢o je mnou preferovany scenar).

Nezatvarat oc¢i pred moznym negativnym vyvojom, robit rozumné a i¢inné pre-
ventivne opatrenia, akceptovanie reality a vyvarovanie sa strachu je pre ma
najlepsia cesta.

60 Odkaz ndjdete na www.juraj.bednar.io/velky-restart-odkazy
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KRIZA — GO TO ZNAMENA, AKO SA NA NU PRIPRAVIT
A CO ROBIT (OSOBNY POHLAD)

Uz aj média si uvedomili, Ze koronavirus nie je len takd drobna chripka.
Niektori pochopili, Ze nezostaneme len dva tyZzdne doma a potom huréa do skoly
a na koncerty, niektori to eSte nepochopili. Mnohi z nas maju obavy zo spdsobe-
nej hospodarskej krizy. Citaju si hrozivé memodre z dvadsiatych rokov minulého
storocia, kedy prepukla Velka hospodarska kriza. V tejto kapitole napisem svoj
osobny postoj - ¢o si o krize myslim, ¢o robim a kto bude v krize fungovat lepsie
a kto horsie. Samozrejme, nikto nevie, ¢o sa stane. Citat'sio minulych krizach je
poucné historické cvicenie, ale tato kriza sa odohrava pred nasimi ocami - je to
ako film, ktory nemé dopisany scendr a vsetci ho pozerdme v priamom prenose.
Je teda velmi pravdepodobné, Ze sa budem mylit a preto sa budem snaZzit nero-
bit predpovede, ale zaoberat sa Sirokou $kalou mozZnosti.
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VELKY RESTART

BUDE TO ZLE, ALE NEBUDE TO0 TAKE ZLE,
AKO SI MNOHI MYSLIA

Zacnem tym, Ze kriza pre vac¢sinu l'udi nie je prijemna zaleZitost. Budeme jej
moct podakovat za mnozstvo I'udského utrpenia. Vo vacsine pripadov v nasom
okoli toto utrpenie bude skér vo forme “tento rok si nekipim nové auto a ne-
pdjdem na dovolenku do Thajska” ako otazky typu “¢o budem, preboha, zajtra
jest?”. Vysvetlim detailnejsie, ale na zaciatok treba povedat, Ze vSetko ma vnu-
tornu struktiru - budu ludia, ktori vd'aka krize péjdu na dovolenku do Thajska
alebo sa tam rovno prestahuju (na ¢o je to dobré sa dozviete v kapitole Travel
hacking na zvysenie slobody). Pravdepodobne budu zarover ludia, ktori nebudu
mat co jest (a bude ich asi trochu viac ako teraz).

Prec¢o to nebude také zlé? Vdaka globalizacii, technolégidm a kapitalizmu ex-
trémna chudoba mizne z povrchu zemského.
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Zdroj: World Poverty in absolute numbers - OWID based on World Bank (2016) and Bourguignon and Morrison (2002)
Tieto c¢isla su eSte zaujimavejsie, ak by sme sa na ne pozreli percentudlne, ke-

d’Ze prirastok populécie je signifikantny a absolutny pocet ludi v extrémnej
chudobe klesa.
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Co to v8ak ma spolo¢né s krizou? Je to dévod, preco si myslim, Ze nebudeme
“hladovat”. Este predtym ako si to vysvetlime si pozrime aj tento graf:

PODIEL PRACOVNE) SILY V AGROKULTURE, 1300-2012

@ ANGLICKO @ HOLANDSKO ~ @ TALIANSKO ~ @FRANCUZSKO @ POLSKO

PODIEL PRACOVNE) SILY V AGROKULTURE [V %)
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Pred rokom 1600 vo vacsine sveta viac ako polovica I'udi pracovala nejakym spo-
sobom v polnohospodarstve - teda na produkcii potravin.

Vdaka technolégiam, kapitdlovému bohatstvu (strojom, efektivite polnohospo-
darstva) sme teraz vo vacsine krajin vyrazne pod 5%. To znamena, Ze mensina
(menej ako 5%) I'udi dokaze produkovat potraviny tak efektivne, Ze vacsina ludi
moze pracovat v inych odvetviach.

Tym nechcem povedat, Ze kriza nebude boliet alebo nikto nebude hladovat, ale
efektivita v tomto odvetvi je tak vysoka, Ze toto bohatstvo nezmizne zo dnia na
den. Ak niekto vlastni traktor a pole, mozZe pestovat zeleninu bez ohladu na to,
kolko ma “penazi” - skutocné bohatstvo su totiZz vzacne zdroje, nie papieriky
s obrdzkami mrtvych prezidentov a historicky vyznamnych miest.

Ak niekto vypestuje kopec paradajok, nechce ich nechat zhnit. Ak ludia ne-

maju peniaze, znamend to, Ze ich cena musi klesnut, zhnité paradajky maju
nulovd hodnotu.
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AKO UNIMAT KRizu

V 2017 sme pocuvali vizie o tom, ako vSetko budu riadit smart kontrakty, cely
svet bude tokenizovany. Kazdého zrazu zaujimalo, ¢o my ludia okolo krypto-
mien hovorime, ale nebol to redlny zaujem o iny svet - toto nadsSenie bolo poha-
nané vidinou nekonec¢ného zisku vytvaranim bezcennych tokenov.

Najhodnotnejsie obdobie bolo pre mna asi od polovice roku 2018. Paralelna Polis
Bratislava vznikala v obdobi sklamania, kedy ludia pochopili, Ze mozno nebudu
za par tyzdrov rozpravkovo bohati. Bol to krasny filter - na technolégie, ale naj-
ma na ludi. Ostali iba ti, ktori to pochopili. Aj my sme v kutiku duse stale dufali
v ,moon”.

Takyto filter je fajn, pretoZe pekne odseparoval ludi, ktori krypto pochopili
a tych, ktori na fiom chceli zarobit. Ti druhi boli ¢asto arogantni, mnohi sa skry-
vali, lebo I'ud'om naslubovali vynosy a potom to nemohli dodrzat.

Naucil som sa z toho, Ze tento extrém vidime aj v klasickom hospodarskom a fi-
nancnom cykle. V kryptomendach bol velmi zosilneny, ale prave ked' sa nieco tak
intenzivne prejavi, mame moznost to vidiet aj v klasickej ekonomike. St to také
tie abstraktné frazy, ktoré vd'aka tomu nabrali redlne kontury.

Ekonémovia hovoria, Ze po krize sa trh vycisti od nezmyselnych projektov, ktoré
vznikli len vd'aka tej nafuknutej Casti hospodarskeho cyklu - kvoli lacnym pe-
niazom. Ale ¢o to znamena? Co st tie nezmyselné projekty, ako sa trh “¢ist{"?
A preco tie projekty, ktoré davaju zmysel ta kriza neznic¢i?

To, Ze som zazil td drobnu krizu v kryptomenach, povaZzujem za velké stastie.
Pisal som o tom v kapitole “Co je to Velky restart?”. To bol Zivy priklad takéhoto
Cistenia od nezmyselnych projektov.

AKO T SUVISI SO SUCASNOU KRiZ0U?

Staty a centralne banky sa krizu snaZia riesit natladenim novych periazi do
ekonomiky. Vnimaju padajicu cenu akcii ako problém, tak vytvoria nové peniaze,
za ktoré kupia akcie. Je to velmi podobné ako to, ¢o sme videli v krypte, akurat
v rozmere Statu.

Krypto projekty boli o tom, Ze projekty predavali svoje podnikatelské riziko za

95

KRIZA

zvy$ené ceny. Staty teraz zachranuju podnikatelské riziko - vyplacanim (rela-
tivne bohatych) akcionarov, ktori investovali do predrazenych podielov firiem.

Ani v pripade krypto projektov, ani v pripade statnej zachrany to nepomoze.
Bohatstvo nie st ceny tokenov alebo akcii na spotovej burze - spolo¢nost je bo-
haté vtedy, ked ma dostatok prostriedkov na produkovanie a uzivanie. Je jedno
kolko eur mé&m v peniazenke, podstatné je, ¢i niekto produkuje jedlo, zdravotnic-
ke potreby a ostatné produkty a sluzby, ktoré potrebujem.

Preto financné injekcie nepomézu zvysit bohatstvo, prerozdelia ho. Ludia, ku
ktorym sa dostant nové peniaze (napriklad drzitelia akcii) ich budi moct pouZit
na to, aby ziskali vacési podiel z bohatstva. Ti z nas, ktori nemaju také stastie,
zistia, Ze to bohatstvo je fu¢ - uz si ho niekto kapil.

Toto znova nie je az taky problém pri potravinach - o kolko viac paradajok a jed-
la zje bail-outnuty akcionar nejakej korporacie? Asi tie nové peniaze pouZzije na
vykrytie strat alebo na kipu nie¢oho iného. Produkénd kapacita reaguje inak na
rézne typy produktov a sluzieb.

AKE VLASTNOSTI SU VHODNE V KRIZE?

Kriza ndm ukazuje mnohé veci, odhaluje vlastnosti ludi a aj nezmyselné projek-
ty ako som pisal vyssie. Nie je to nieco, ¢o by ludia vitali s otvorenou narucou,
ale ked' uz je tu, podme sa pozriet, ako je dobré sa spravat, aby sme v krize
mohli fungovat d’alej?

V prvom rade - treba sa trochu ukludnit, mozno predychat. Kriza neznamena
automaticky vo vzduchu poletujuce vybusniny, lupezné bandy a “nasilnt anar-
chiu”, aj ked' v USA po zabiti George-a Floyda skiiSaju aj tuto cestu. Myslim, Ze
dlho nevydrzi. Co sa v8ak pravdepodobne stane je, e mnohé vztahy v spolo¢-
nosti sa zmenia, ukdZe sa charakter niektorych ludi, ale Zivot ani svet nekonci.
A na druhom konci krizy bude lepsi - odolnejsi.

V Case pisania tohto textu ludia veria, Ze po skonceni opatreni proti COVIDu
sa o relativne kratku dobu vsetko vrati do normalu. VIady postupne na celom
svete uvolniuju opatrenia na zabezpecenie fyzického distancovania. Neznamena
to véak, Ze sa l'udia budu v lete 2020 spréavat tak ako v lete 2019. Nebudt a to
je dobre.
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(napriklad v praci) dokonca aj ¢asto. V mnohych inych pripadoch sa ale riadime
zotrvacénostou.

Zotrvacnost vidime aj okolo néas. Systémy tohto sveta funguju na zotrvacnosti -
Iudia robia veci ¢asto preto, lebo “tak ich robime odjakziva®"”. Robit v Zivote veci
zo zotrvacnosti a nie je to nutne zlé (viac o tom, ako vyuzivat vedome budovanu
zotrvaénost v kapitole Jednoduchost na druhej strane zlozitosti). Clovek, ktory
uprednostiiuje zotrvacnost pred rozmyslanim aj v pripadoch, kedy sa to vyslo-
vene nehodji, Zije na zédklade toho, ¢o bolo a dufa, Ze tato zotrvacnost ho posunie
“d'alej” spravnym smerom. Vzhladom na to, Ze prostredie sa ¢asto meni, zotr-
vacnost vacsinou minie ciel a spolu s entropiou splynie v Sum. V meniacom sa
prostredi ¢lovek nedokaze stavat na tom, ¢o vytvoril v minulosti. Ked'Ze veri, Ze
zotrvacnost (¢i uz jeho samého alebo spolocenstva ¢i systému, v ktorom zije) ide
spravnym smerom, nezapne rozmyslanie a na zaklade neho neurobi potrebné
rozhodnutie. Zotrvac¢nost je protipdlom rozhodovania a konania. Slepé nasledo-
vanie autorit (ktoré “by nedopustili, aby sa stalo nieco zIé, lebo na nich zavisia
zivoty milidénov az milidrd I'udi”) vsak svojou zotrva¢nostou smeruje podla mria
na miesto, ktoré kazdého rozmyslajuceho cloveka, ktory sa pozrie pred seba,
desi. Nastastie, rozhodnutie zoskocit z tejto sialenou rychlostou letiacej rakety
zotrvacnosti, je relativne jednoduché. Nebojte sa ho.

81 Pritom to “odjakziva” je vac¢sinou iba par mesiacov alebo rokov - zotrvacnost ma
rychlu navykovua krivku.
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PRACA A PODNIKANIE V PROSTREDI NEISTOTY

Trhové a obzvlast pracovné prostredie je stale naladené na industridlnu vyrobu.
Podobne je na tom vzdelavanie. Ako pri vsetkom, aj tu nachddzame vnutornu
strukturu pozitivnej, aj negativnej deviacie. Pozitivne odchylky su homeschoo-
leri, distribuované timy alebo post-industridlna produkcia v informacnej dobe
(napr. v podobe cloudovych sluzieb alebo 3D tlace). Svet je v tomto desynchro-
nizovany - ovladaju nas vrodené vlastnosti a schopnosti dané prirodou (evo-
liciou), ktoré ladime technolégiami a poznatkami vesmirneho veku. A na to
vSetko dohliada systém vladnutia, ktory zazil pramdlo inovacii od doby bron-
zovej. Od Cias Rimskej rise prakticky Ziadne. Politické kampane su rychlejsie
a hlasnejsie, informacie sa rychlo Siria, ale nakoniec o pravidlach rozhoduje par
“senatorov” v budove urcenej na riadenie obrovského mnozstva ludi a vztahov.

Principy, ktorymi sa riadi produktivna ¢innost (vratane zamestnania a podnika-
nia), nie st odliSné od vSeobecnych principov, ktoré som spominal v ivode tejto
knizky. Je dobré pozerat sa na robustnost, opcionalitu, neistotu, antifragilitu,
decentralizaciu aj v prostredi trhu prace a podnikania.

V tejto kapitole sa pozrieme na Specifikd podnikania, prace, produktivity a trhu
v prostredi neistoty.

PRACOVNE PORTFOLIO

Pred nastupom industrialnej vyroby si I'udia ¢asto vytvarali “pracovné portfé-
lio” zlozené z réznych “zamestnani” alebo ¢innosti. Farmar na poli sa docas-
ne premenil na stavebného robotnika, ak sused potreboval poméct so stavbou
stodoly. Ak bolo treba niekomu nie¢o odviezt do inej dediny, farmar sa stal do-
Casne sucastou zdielanej ekonomiky a bol z neho “uberista” alebo kuriér. Ak sa
premnozili diviaky, bol polovnikom, a ked opity sused vecer v kréme otravoval
krémérku, bol “SBSkarom”.

Aj napriek tomu, ze delba prace prebiehala aj pred industridlnou érou, otazka
"aké je tvoje povolanie?” davala mensi zmysel ako teraz. Farmar bol farmar, ko-
vac bol kovac, ale to neznamenad, Ze nerobil aj ind pracu.

Delba préce je z istého pohladu optimélna. I'udia robia to, ¢o vedia robit naj-
lep$ie a venuju sa tomu kazdy pracovny deri. Co ak je v8ak na farme zly rok
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a neurodi sa dost plodin, ktoré by farméar mohol predat? Co ak cestujuci diva-
delnik nemoéze bezpecne cestovat po svete a hrat divadlo, pretoze vonku zuri
Spanielska chripka alebo COVID-19?

V takomto pripade je dobré budovat si tzv. pracovné portfélio. Ako pri investic-
nom portféliu, kde vam vas broker alebo banka ukaze kolacovy graf toho, kolko
mate zainvestované do akcii, dlhopisov, dolarov, frankov a vzacnych kovov, aj na
pracovné portfélio sa mbézeme pozerat ako na spbésob rozdelenia nasej ¢asovej
investicie na rézne ¢innosti.

PROGRAMUJEM

POMAHAM S POCITACMI
BLOGUJEM

UCim

0BCHODUJEM S KRYPTOMENAMI

SKUMAM

Ja robim rad takym sp6sobom, aby som hladal synergie. Ak si vybudujem dob-
ru siet partnerov, s ktorymi robim jednu vec, pravdepodobne mi to pomdze aj
pri inych ¢innostiach. V kurze Eticky veksldk u¢im ludi, ako sa zapojit do kryp-
to ekonomiky a robit “market makera” - riesit jednostranné problémy nakupu
a predaja kryptomien. Ak mam vytvorend mald obchodnu siet s ITudmi, ktorym
napriklad predavam krypto, v pripade problémov viem riesit aj iné problémy.
Napriklad ak viem zohnat ¢okolvek nedostatkové - respiratory, suplementy, zla-
to. Alebo ak mam nejaku jedineénu sluzbu - napriklad im viem poméct s bezpec-
nostou. Aj pri komplexnejSom pracovnom portféliu je dobré jednotlivé sucasti
hladat tak, aby si navzajom “pomahali”. Je to trochu ako vyberanie ¢eredniciek
z kola¢a. Va3 investi¢ny bankar vam povie, Ze nie je dobré mat vsetky vajicka
v jednom kosiku - portfélio treba diverzifikovat a dekorelovat. Ak padaju akcie,
snad nebude padat aj zlato, kryptomeny alebo dlhopisy®2.

82 Pekny pohlad na dekorelaciu predstavil Harry Browne v 80-tych rokoch v knihe
Permanent Portfolio. Popisuje takticku alokaciu aktiv (Tactical Asset Allocation). To, ¢i
pohyb danych aktiv skutocne nekoreluje, je vSak naroc¢nejsia otazka.
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Pri pracovnom portféliu mézeme schopnosti z jednej pracovnej oblasti vyuzit
a aplikovat ich v ostatnych oblastiach.

Prestanime sa pozerat na svoj produktivny ¢as ako na “zamestnanie” alebo “po-
volanie”. Teda nerozmyslajme nad produktivnymi 6smymi hodinami denne ako
“som zamestnany ako programator”. Ind forma fungovania je, Ze momentalne
mame cas rozlozeny tak, ze chodime osem hodin denne programovat, ale ak
to zrazu bude problém alebo nds jednoducho zac¢ne bavit nieco iné, mézeme
programovat len styri hodiny, hodinu oddychovat a tri hodiny robit nieco iné.
Ak zo svojho mozgu odstrdnime koncept zamestnania pre jedného zamestna-
vatela a produktivny cas alokujeme tomu, ¢o zrovna chceme robit, dokdzeme sa
rychlo adaptovat na akékolvek zmeny. Ak vela ludi pocas krizy rozmyslalo, ¢i
bude mat zamestnanie, my ¢o zamestnanie neméame, sme rozmyslali nad tym,
¢o je najlepsie teraz robit. Neznamena to vykaslat sa na prebiehajuce projekty,
ale kedze niektoré nase sluzby zrazu neboli potrebné, mali sme cas, ktory sme
mohli alokovat nie¢omu, ¢o sme vyhodnotili ako potrebné. Ja som zacal okrem
iného pisat tuto knihu.

NIE VSETKO NOVSIE JE LEPSIE

Urbanizacia ako doésledok priemyselnej revolicie znamenala presun z dedin
a poli do miest a tovarni. I'udia zrazu zacali pracu vykonavat v budove. Ked'ze
za pasom kazdy produkoval len mald cast vyroby kazdého jednotlivého pro-
duktu, postupne sa mernou jednotkou prace stal investovany ¢as. Farmar po-
treboval vyprodukovat isté mnoZstvo plodin, ktoré potom spotreboval a zvySok
predal na trhu. Investovany cas sice mal priamy dopad na mnozstvo produkcie,
ale nebol cielom, na zdklade ktorého by bol pracovnik hodnoteny. “Za pasom” sa
vSetko zmenilo. Pracovnik musel zrazu do préace prist v konkrétnu hodinu, aby
sa za vyrobnym pasom zapojil do komplexného vyrobného procesu. Ak jeden
pracovnik triedil klince a druhy ich balil po sto kusoch do krabicky, ak by triedic¢
desat minut meskal, pas by pri riom zastal.

Cesty do budov (dnes kancelarskych) a synchronizovany pracovny ¢as sme si
ponechali, aj ked’ ani jedno uz nema velky zmysel. Mernou jednotkou produkti-
vity vac¢siny zamestnaneckych zmluv je to, kolko ¢asu zamestnanec stravi praco-
vanim. Aj ked’ sa inovacia priemyselnej revoltcie stala zbyto¢nou, nechali sme si
ju, pretoze bola novsia a novsie technolégie vyroby su automaticky lepsie, nie?
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Na virtudlnu realitu mé& zmysel pozriet sa aj zo SirSej perspektivy. Vdaka

Paralelnej Polis som sa mal moznost zoznamit s technolégiami virtualnej reali-
ty sucasnosti. Ked som mal na hlave prvykrat virtualnu realitu v podobe Oculus
Go (este v hackerspace Progressbar), nebol to prijemny z&zitok. Po par minu-
tach sa mi krutila hlava a bolo mi zle. Neskdr sme sa ako ¢lenovia Paralelne;
Polis zlozili na novsiu helmu Oculus Quest. Ked' som si ju nasadil, stravil som vo
virtudlnom vesmire aplikacie Tiltbrush niekolko hodin. Tiltbrush je nastroj na
kreslenie v 3D priestore - nieco ako ked' si malujete perom na tablete, ale v troj-
rozmernom priestore. Mate moznost vytvorit novy svet a prechadzat sa po riom.
Myslim naozaj prechadzat: Oculus Quest sleduje vade pohyby, takze sa prechéa-
dzate po miestnosti po svete, ktory ste stvorili.

Predtym neZ zacnete virtudlnu realitu pouzivat, vyznacite si vysek miestnos-
ti, kde je bezpecné sa prechadzat bez toho, aby ste narazili do steny alebo do
nabytku. Ked' sa k takejto “virtudlnej stene” priblizite, objavi sa vo virtudlnom
priestore stena, aby ste zaznamenali, Ze ak p6jdete danym smerom dalej, mo-
zete do niecoho fyzického v miestnosti narazit. Vo vtedajSej Paralelnej Polis
pri Racianskom Myte sme mali na virtudlnu realitu vyhradeny pomerne velky
priestor. Prechddzanie sa po mojom novom velkom vesmire bolo teda prirodze-
né - a zaroven som ho mohol tvorit. Uz o par sekind som nemal ponatie kde
presne sa v redlnej miestnosti nachadzam. Ako pozadie som si zvolil vesmirne
prostredie, teda som videl iba ¢iernotu a velmi vzdialené hviezdy. A mohol som
stvorit, ¢o som chcel - planéty, hmloviny, napisy, ¢okolvek. Samozrejme, vdaka
vlastnostiam virtualnej reality som mohol cely priestor zvac¢sovat a zmensovat,
ako som chcel. Moja fyzicka miestnost ma nijako neobmedzovala, ak som sa po-
treboval dostat niekam, kam ma uz virtualna stena nepustila, jednoducho som
cely virtualny priestor posunul, zmensil alebo otocil. Z tohto pohladu je virtual-
ny priestor naozaj nekonecny - ¢o sa tyka 8kaly aj vzdialenosti.
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DALSIE POKUSY S VIRTUALNOU REALITOU

Ked sme s Pavlom Luptdkom skusali beztiaZovy stav®®, aky zaZivaju astronau-
ti na medzindrodnej vesmirnej stanici, mal som pocit, Ze mi to zmenilo Zzivot.
Gravitacia zeme je nieco, ¢o som mal pocit, Ze je nemenny zakon, z ktorého sa
nikdy nedostanem. Aj ked' (zemska) gravitacia je pre vac¢sinu I'udi normou, je to
z pohladu vesmiruvynimocéna situdcia. Podobny pocit mézZete zazit vo virtuélnej
realite na simuladtore medzindrodnej vesmirnej stanice.

Na Mesiac sa pravdepodobne tak skoro nedostanem, ale verim, ze moja mysel
sa tam dostane uz Coskoro - verim, Ze bude mozné prenajat si auticko s 3D ka-
merou na Mesiaci, ktoré budem méct ovladat a pozerat sa okolo seba tak, ako
keby som tam bol. Ak ide o vyhlad, nie je dévod presuvat svoj biologicky stroj
(telo) a chranit ho v skafandri.

Niektori I'udia radi relaxuji pomocou vizualizacie. Svoju prvu “vizualiza¢nii me-
ditaciu” som robil ako dieta. Predstavoval som si, ze chodim po like. Neskor
pridem k jazierku, do ktorého tecie vodopad. Svietilo slnko a bolo mi prijemne.
Ma to len jeden problém - ked'Ze nie som typ, ktory ma dobru vizualnu predsta-
vivost (ako vela ludi), predstavoval som si to ako koncept, obcas sa nieco zjavilo
v tme zavretych oci, ale predstava bola formovana konceptami a struktirami
viac ako predstavou vizualneho vnemu. Vo virtualnej realite sa mézem po tom
jazierku prejst, do toho este vidiet svoj dych ako svetlo, ktoré mi prichadza do
ust pri nadychu a vychadza z st pri vydychu. Aky iZasny nastroj na vizualizac-
nu relaxaciu!

Na jednej konferencii som sa dal do reci s lud'mi z organizécie Cyberdelic socie-
ty. Su to I'udia, ktori vytvaraju zazitky vo virtudlnej realite, ktoré bez akychkol-
vek externych latok vyvolavaju sktusenosti podobné psychedelickym zazitkom
iniciovanym enteogénmi. Aj ked’ princip psychedelickej skisenosti je o tom, Ze
vychadza zvnutra ¢loveka, z jeho podvedomia, zazitkov a skisenosti, zvonka vy-
tvorend psychedelicka skusenost pomocou virtualnej reality mala na mrna ob-
rovsky emocny efekt.

Emoc¢ni reakciu bude pravdepodobne mozné ovplyvnit aj pomocou zariade-
nia na ¢itanie mozgovych vln (napr. EEG), ktoré dokaze reagovat na zmeny

96 Beztiazovy stav mozZete vyskusat pomocou parabolického letu na tzv. “vomit comet”
(kométa zvratkov:). Na takomto lietadle mozete zaZit skutoény beztiazovy stav a taktiez
simuldciu mesacnej a martanskej gravitacie.
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amplitad jednotlivych frekvenénych pasiem mozgovych vin. DokaZeme sa tak
dostat do sveta, ktory je ovplyviiovany priamo nasim stavom vedomia. Je to sice
tak trochu ako nahravat jednym mikrofénom vsetky rozhovory prebiehajice
v plnom futbalovom stadiéne, ale vieme povedat, ¢i I'udia sustredene pozeraju
na ihrisko alebo sa bavia, ¢i sa hnevaju alebo st napati a velmi pravdepodobne
aj kto vyhrava.

METAVERSE

V predchadzajucej kapitole som hovoril o stretnutiach vo virtualnej realite - to
je nahradenie nutnosti presunut fyzické telo virtudlnou navstevou, presne ako
v pripade navstevy Mesiaca. Ovela zaujimavejsie bude vytvaranie novych sve-
tov ako sucast nového internetového Metaverza. Tento vyraz prvykrat pouzil
Neal Stephenson vo svojej knihe Snow Crash z roku 1992. V Metaverze, Iudski
aj umeli agenti interagovali vo virtualnych 3D priestoroch. Tieto priestory mézu
byt rézne - s odliSnymi fyzikalnymi vlastnostami, pravidlami a inym vizualnym
jazykom.

Snaha vytvorit takéto svety nie je nova. Asi najznédmejsim prikladom je projekt
Second Life, v ktorom ste mohli vlastnit pozemok, rézne objekty, prechadzat sa
a stretavat sa s ludmi. Mnohé firmy si tam otvorili kancelarie. Second Life ne-
fungoval s virtualnymi okuliarmi, bezal na pocitaci ako beznd pocitacova hra.
Akurat v Second Life ste nikoho nezabijali, nezbierali ste body a v podstate ste
nemuseli ni¢ robit. Cielom bolo len objavovat alebo spoluvytvarat svet.

Aj napriek tomu, Ze si Second Life ako pokus cenim, bol to svet, kde autori podla
mna nepochopili zdkladnt vyhodu Metaverza a tuto chybu kopiruju aj niekto-
ré modernejsie virtualne svety ako napriklad CryptoVoxels, Decentraland alebo
Somnium Space.

Vyvoj tychto produktov je financovany z predaja pozemkov. Lenze “pozemok” vo
virtudlnej realite na rozdiel od priestoru na planéte Zem nie je vzacny zdroj. A to
dokonca ani v pripade, ked sa o takuto “vzacnost” snazime vytvorenim umelo
nakreslenej vymyslenej mapky.

Peniaze st nastrojom na rozdelovanie vzacnych zdrojov. Autori tychto projektov
maju samozrejme naklady v podobe skuto¢ne vzacnych zdrojov - ¢as programa-
torov, dizajnérov, ¢i vykon serverov, na ktorych dany projekt bezi. Financovat
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tieto vzacne zdroje umelym vytvorenim vzacneho zdroja (“pozemku”) je vytvo-
renie najvacsej zdbrany pre to, aby dany projekt bol tispesny. Klucom tspechu
je najma to, aké tazké je zapojit sa do tohto sveta. Hoci tieto svety nekladu pri
vstupe navstevnikom bariéru, no ak tam chcete nieco vytvorit, ¢o i len miestnost
na spolo¢né stretnutie, musite vyriesit otazku pozembku.

Predstavte si, Ze by toto urobil Tim Bernes Lee pri navrhu webu. World Wide
Web niekto musel, zaplatit servery, naprogramovat prvé prehliadace. Preco to
neurobit tak, Ze obmedzime mnozZstvo moznych web strdnok na konkrétnu hod-
notu (napriklad na milién) a nasledne bude prebiehat ich postupnd drazba?
Kratkodobo by to samozrejme mohlo fungovat. Az do momentu, kym by si nie-
kto nepovedal “to je hlipe obmedzenie” a nevytvoril by verziu webu bez tohto
obmedzenia.

Samozrejme, autori Decentralandu aj Somnium Space maju moZnost priestor
"zvacSovat”, ak vznikne vacsi dopyt. V podstate ide o centralne planovanie po-
nuky zdroja, ktory v skuto¢nosti nie je vzacny. Myslim si, Ze sutaz o novu plat-
formu metaverza nevyhra program, ktory bude obmedzovat nekoneény priestor
na akusi virtudlnu mapku. Presne tak, ako nekonecény prelinkovany svet webu
nie je obmedzovany umelym nedostatkom. Aj web pritom musi bezat na ser-
veroch a softvér aj obsah je zavisly od obmedzenych zdrojov. Tou obmedzenou
jednotkou ale nie je “webstranka”, tych mézeme mat skuto¢ne nekonecne vela.

Vd'aka tomu, Ze funguje priestorovy hyperlink, mame mozZnost obyvat
priestor, kde vzdialenost neexistuje. Je to nekoneény priestor pre mysel’”’.
Jediné, ¢o je v riom obmedzené, je teda spominana kapacita serverov a cas. Cas,
ktory tam travime a ¢as na tvorbu samotného prostredia (programovanie a vy-
tvaranie objektov - budov, priestorov, objektov, avatarov).

Zakladna chyba tychto projektov bola teda vytvorit proxy problém. KedZe autori
chceli mat zaplatené za svoj Cas, vytvorili vzacnost, ktora je vSak prekazkou roz-
voja a odstranuje hlavnu vyhodu virtualneho priestoru.

Autori Somnium Space to dotiahli do “dokonalosti” tak, Ze v priestore nie je
jednoducho mozné teleportovat sa odkialkolvek kamkolvek. Predavaju sa tam
virtualne autd, je tam obmedzena rychlost presunu a trhové ceny pozemkov

97 Dokonca je mozné vytvorit aj neeuklidovsky priestor, ktory sa sprava inak ako 3D
priestor, na ktory sme zvyknuti, ale je iny uzitoénym spésobom
- www.juraj.bednar.io/velky-restart-odkazy
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zdvisia od blizkosti k najblizSiemu teleportu. Teleporty su na konkrétnych
miestach, treba sa k nim dopravit obmedzenou rychlostou, ak ich chcete pouZit.
Autori tak dokonale preniesli hlavné nevyhody fyzického sveta do virtudlneho
priestoru. Povedal by som, Ze sa teSim na prvi dopravnu zapchu, ale prave vd'a-
ka tomuto pristupu si myslim, Ze tento projekt takmer urcite nebude tuspesny
a dopravna zapcha tam ani nevznikne.

Tieto projekty nechcem zatracovat a som rad, Ze niekto nad nimi premysla.
Somnium Space v ¢ase pisania tohto textu nie je open-source. Decentraland
podla mojich vedomosti open-source je. Oba projekty moézu byt zaujimavou stu-
diou virtualnej architektiry v pritomnosti obmedzenych zdrojov, ¢i zaujimavym
umeleckym projektom, ale tam ich zaujimavost pre mna kondi. Je to skoda, pre-
toZze ambicia vytvorit metaverse, ktory vyuziva zakladné vlastnosti virtualne-
ho priestoru kreativne a nevytvara umelé obmedzenia, je tak dostupna velkym
centralizovanym korporaciam, ktoré chapu, Ze na to, aby vytvorili sietovy efekt,
potrebuju prildkat uzivatelov.

Spravna otazka v tejto situdcii teda je - ako dokaZzeme vytvorit open source meta
verse, v ktorom nebude umeld vzacnost, iba ak skuto¢na? Navyse so zachovanim
stkromia ludi? A dali tomuto novému priestoru pre mysel naozaj priestor sa
rozvinut a plne vyuzit potencial?

POTENCIAL VIRTUALNYCH PRIESTOROV

Tesim sa na moment, kedy sa od kopirovania fyzickych kancelarii s tabulami,
aké som popisal v predchadzajucej kapitole, ¢i od virtualneho 3D kina s 2D ob-
razovkou (BigScreen) dostaneme do sveta, ktory bude sice dostato¢ne podobny
tomu redlnemu (aby sme v riom dokazali fungovat). Na druhej strane bude uni-
katne virtualny, to znamené bude nam spristupriovat moznosti, ktoré v redlnom
svete nemame.

Dokazeme vytvorit virtudlny svet, v ktorom sa dokdZeme prepojit sami so se-
bou? Svet, ktory ndm pomodze lepsie rozmyslat a tvorit, ako to dokazeme napri-
klad v spojeni s perom a papierom alebo s pocitacom ¢i tabletom? Prepojenia
nasho mozgu s pocita¢mi cez Sirsi a presnejsi prenosovy kandl, a to oboma
smermi, su jednym z najvacsich prinosov virtualnej reality pre jednotlivcov.
Namiesto obmedzenej 2D obrazovky, cely 3D priestor, ktory prezentuje novy ko-
munikacny jazyk medzi ¢lovekom a strojom. Opacénym smerom bude prebiehat
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prenos mozgovych vin (EEG), pohybov - presun tela v miestnosti a pohyby dvoch
rak v 3D priestore, ¢itanie mimiky tvare a hlasu.

Podoba virtudlnej Paralelnej Polis z lodnych kontajnerov, s barom a DJskym pultom.
Autor: Wosa

Uz dlhsie hovorim, Ze najrozumnejsia cesta k ozajstnému prichodu umelej in-
komunikacny kandl. Vysledkom by malo byt augmentovanie zmyslov pre sply-
nutie s umelou inteligenciou. Mame na to vsetky biologické predpoklady - nas
mozog je uzasne plasticky a dokaze sa velmi rychlo prispdsobit novym spdso-
bom komunikacie. Algoritmy umelej inteligencie tu uz mame. Ich trénovanie
pomocou interakcie s nami na nizsej irovni bude velmi pravdepodobne kltucovy
krok k tomu, aby nam Al bola uzito¢nejsia. Umela inteligencia totiz nie je dvoj-
nohy robot s ustami, ktory sa na nas vie usmievat a poslugne umyt riad, ked mu
to prikdZzeme (na to stac¢i umyvacka riadu s jednocipovym pocitacom za desat
centov). Umeld inteligencia je o prepojeni toho, ¢o je prirodzené ludom - I'udska
skusenost a inteligencia - s tym, o je prirodzené pocitacom. Chyba vsak efek-
tivny sposob komunikacie, ktory vytvori symbiotickd komunikaciu. Predstavte si
zivot bez mobilu a pocitaca - o ¢o horsie by sa ndm existovalo? To, ¢o bez pocita-
¢a a mobilu ubudne, je prave ubytok “inteligencie”, ktory ziskavame prepojenim
cez nase zariadenia s globalnou komunikaénou sietou. S “umelou inteligenciou”
sme uZ prepojeni, ale to prepojenie méze byt ovela lepsie. Na§ mechanizmus roz-
poznavania vzorov je najlepsi pri vizualnych vnemoch. Vytvorenim vizualneho
komunikac¢ného jazyka dokazeme komunikovat s umelou (strojovou) intuiciou.
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Virtualna realita v podobe funké¢ného metaverza nam vsak poméze lepsie vyuzit
aj globalnu komunikacénu siet. DokaZzeme byt vo virtualnom svete viac spolu, ako
za jednym rokovacim stolom? DokaZzeme lepsie prenasat nasu ndladu, intencie
a emodcie a reprezentovat ich ako vizudlne objekty v 3D priestore? Dokazeme
formovat priestor okolo nas tak, aby reprezentoval nase myslienky lepsie, ako
slové a Carbanice na tabuli? DokaZeme vytvarat virtualne (cloudové) spolocen-
stva, kde budu platit sukromné pravidla podobne ako na zaciatku internetu?

Bude to svet, v ktorom nasa virtualna podoba bude z&kladnou ochranou pro-
ti utokom (je tazké pachat fyzické nésilie na virtudlnom avatarovi) a vacsina
pravidiel fyzického sveta nebude davat Ziadny zmysel. O moznej vizii takéhoto
sveta si viac povieme v zaverecnej kapitole.

Tieto vizie su vSetky sice pekné, ale ako sa k nim dostaneme? Myslim, Ze tato
oblast bude zazivat v najblizsej dobe taky boom, ako Internet vo svojich ko-
mercénych zaciatkoch. Bude treba iterativne vytvéarat prostredie a infrastrukti-
ru (kéd, zariadenia), obsah (zmysluplné 3D svety, ktoré poskytuju ovela viac,
ako iba zabavu a komunikaciu) a naldkat pouzivatelov. Najlepsie na veci, ktoré
v redlnom svete vdbec nemézu robit. Ni¢ z toho nejde robit oddelene. Iterativny
vyvoj znamend drobné zlepSenie zariadeni a prostredia, naldkanie pouZzivate-
lov, ktori prilakaju vyvojarov. VSetky tieto sucasti budu na seba vplyvat pozitiv-
nou spatnou vazbou.

Virtudlna Paralelnd Polis z lodnych kontajnerov v mestskom prostredi.
Autor: Wosa
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ochranné okuliare, ndhradny mobil s battery bankou, nesmrtiacu zbran, ¢elov-
ku, ndhradné oblecenie a podobne. Okrem toho ma doma (alebo na mieste, kde
dokaze prezit nejaky ¢as) trvanlivé potraviny a este tzv. “Velky batoh”.

O roznych aspektoch preppingu sme mali v Paralelnej Polis sériu prednasok
Post-apo prepping meetup. Necitim sa ako odbornik na prepperstvo, takze vas
odkdZem na tuto sériu prednagok™é.

Prepping zvysuje adaptabilitu a opcionalitu. Nemusite jest fazulové konzervy,
ale méte tuto moznost, ak je problém s jedlom (¢i uz nie je dostupné alebo je
prilis drahé, pripadne ste prisli o prijem). Prepping je budovanie kapitalovych
statkov, ktoré mézete vyuzit v pripade vynimoc¢nej situacie. Aj napriek tomu l'u-
dia radi prepperov hodnotia a odsudzuju. Faktom je, Ze s na nezvycajné situ-
acie pripraveni a teda maju lepsiu odozvu na volatilitu, chaos alebo neistotu.

Prepping je (podobne ako opcie) asymetricky - naklady v ¢ase “pokoja” su re-
lativne nizke, hodnota pripravenosti v ¢ase nepokoja moze byt nasobne vys-
Sia. Zaroven prepping pridava na dusevnej pohode. Vediet, Ze najblizsieho pol
roka budete mat urcite ¢o jest, vdm umozni ne¢akan situéciu zvladnut s vacsou
pohodou.

146 Zaznamy najdete v ne-obchode Paralelnej Polis na stranke paralelnapolis.sk.
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DIGITALNY PREPPING - AKO PRIPRAVIT
SVOJE ZARIADENIA NA NECAKANE UDALOSTI

Ked'ze mnohé problémy dokdzeme vyriesit instalaciou rozumnej appky, v tejto

kapitole vam poviem ako predpripravit svoje zariadenia.

ZALOZNE ZARIADENIE

Mam zalozny smartphone (za crypto som kupil lacnejsi podporovany mobil).
V pripade, Ze méj primarny telefén nefunguje, mézem normalne fungovat
a mam v nom nainstalované a stiahnuté vsetky potrebné appky a data.

V tomto mobile mam aj predplatenu ¢esku anonymnu datova SIM so zapnutym
roamingom. Moznost dostat sa k hesldm, ¢i mat zosynchronizovany telefénny
zoznam nam tiez velmi pomoéze.

KOMUNIKACIA

Na komunikaciu pouzivam nainstalovant appku Signal. Vyhodou je, Ze dokaze
fungovat cez Internet, teda cez mobilnu siet (s vyuzitim dat), ale aj cez wifi siete.
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V pripade vypadku mobilného operatora sa teda nemusite spoliehat na doruco-
vanie SMS alebo telefonat cez mobilnu siet. Komunikacia cez Signal je zaroven
Sifrovand. Signal podporuje spravy, posielanie suborov a obrazkov, hlasové aj
video hovory. Volanie cez klasicki teleféonnu siet uz takmer vobec nepouzivam.

Okrem toho mam nainstalovany aj Skype (s dobitym kreditom), pomocou ktoré-
ho méZem telefonovat aj na klasické mobilné siete. Vd'aka funkcionalite “caller
ID" takyto hovor vyzera, ako keby som volal z moéjho normalneho mobilného
¢isla.

Na e-mailovi komunikaciu pouzivam ProtonMail, ktory podporuje end-to-end
Sifrovanie pomocou standardu PGP, ale je bezpecnejsi aj v pripade, Ze ten-
to spbsob Sifrovania nepouzivate, nakolko e-maily su uloZené na serveroch
Protonmailu Sifrovane.

Na off-the-grid komunikaciu (v pripade vypadku mobilnej siete) je mozné po-
uzivat niekolko technoldgii. Za cca €60 kupite vysielacky s dosahom cca 5km.
Trochu drahsie riesenie je Golenna. Zariadenie, ktoré sa sparuje s vasim mobi-
lom a umozruje komunikovat na peer-to-peer principe tzv. mesh siete. Jednotlivé
Golenna zariadenia tak robia preposielacie stanice, ktoré zvysuju dosah tohto
zariadenia. Uzito¢né, napriklad ak sa stratite v prirode s kamaratmi a potre-
bujete poslat svoje GPS koordinaty. Golenna nepouzivam, lebo mi pride prili§
drah& a momentéalne experimentujem s podobnym open-source projektom di-
saster.radio.

BEZPECNY A ANONYMNY INTERNET

V pripade problémov s internetovou cenzurou mam dopredu nainstalované
a nakonfigurované programy na pripojenie sa cez anonymizacnu siet Tor a po-
mocou VPN (pouzivam ProtonVPN).

KRYPTOMENOVA PENAZENKA

Je dobré mat rozbehanu pouzitelnu kryptomenovi peniazenku s nejakym zo-
statkom. V pritomnosti kryptomenovych automatov tak dokdzete kryptome-
ny premenit na hotovost alebo si mézZete za kryptomeny priamo nieco kupit.
Pouzivam mobilnu periazenku Coinomi.
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UKLADANIE HESIEL

Na ukladanie hesiel je dobré pouzivat password manager, ktory umozniuje syn-
chronizaciu. Dobrymi moznostami su napriklad Bitwarden alebo Codebook,
ktory pouzivam. Na citlivejsie heslad odporicam pouzivat v spolupraci s krypto-
menovou penazenkou Trezor ich oficidlny Trezor Password Manager, ktory hesla
Sifruje jednotlivo a jednotlivo ich mézZete aj odomykat. Stibor so zasifrovanymi
heslami mézete synchronizovat cez Dropbox alebo Google Drive a aj zalohovat
na offline médium (napriklad USB-kIu¢).

Druhou moZnostou si momentélne najpouzivanejsi spravcovia hesiel Dashlane
a Lastpass, ktoré sa ale synchronizuju so servermi tychto sluzieb.

MAPY A NAVIGACIA

Vacsina ludi instinktivne pouziva Google
Maps, Apple Maps alebo Waze. Aj ked' tie-
to aplikdcie tiez pouzivam, v pripade prob-
lémov s internetovou konektivitou je dobré
mat mapy, ktoré si mézete stiahnut offline
a pouzivat aj bez pripojenia na Internet.
Google Maps umoznuju stiahnut mapy na
offline pouZitie, ale tie musite aktualizovat,
inak budd nepouzitelné a z telefénu sa vam
zmazu. Zaroven v nich offline vyhladavanie
nie je az také sikovné, ako ked' ste online.

Na vsetky =zariadenia som si nainstalo-
val aplikdciu OsmAnd. Je to aplikacia,
ktora vyuziva open-source mapové pod-
klady z projektu Open Street Maps. Tie
mbzete jednoducho dopliiat. Aplikacia do-
k&ze aj navigovat. Obsahuje velké mnoz-
stvo zaujimavych, najmd turistickych
informacii. Taktiez vd'aka offline prepojeniu
s Wikipediou moézZete aj bez pripojenia na
Internet ziskavat o niektorych miestach do-
datoéné informacie. Ak chcete vediet, kedy Aplikdcia OsmAnd
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Prave prebieha Velky restart sveta. Nebol spbsobeny len
pandémiou COVID-19, finan¢nou ani hospodarskou krizou.
Velky restart je o zmene spOsobu zivota, nahradeni vzorcov
spravania, ktoré uZz v novom svete nefunguju. Novy svet sa
vyznacuje neistotou, volatilitou a potrebou novych pristupov

k Zivotu, praci, sporeniu, zdraviu a vzdelavaniu.

Tato kniha je o tom, ako zvladnut velky restart (bez predpoveda-
nia buducnosti, ak pocitame s tym, Ze modely nemusia suhlasit
s realitou) v snahe svoj Zivot postavit tak, aby bol robustny,
antifragilny a slobodny.

Velky restart je volnym pokracovanim uspesnej knihy Hackni sal,
prindsa nezvycajné spdsoby pozerania sa na svet.

Juraj Bednar je podnikatel a hacker.
Zalozil niekol'ko uspes$nych firiem

z oblasti informacénych technoldgii.
Je spoluzakladatelom Paralelnej Polis
(Praha, Bratislava). Venuje sa krypto-
menam, IT bezpecnosti, biohackingu

a hackovaniu ¢ohokolvek okolo neho.
Velky restart je jeho tretia kniha.
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